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1. [bookmark: _Toc462219539][bookmark: _Toc492334727]A HELYZETELEMZÉS FŐBB MEGÁLLAPÍTÁSAI

A Badacsonytomaj Integrált Településfejlesztési Stratégia a 314/2012. (XI. 08.) Korm. rendelet által elvárt módszertan szerint 2014-ben elkészült Badacsonytomaj Településfejlesztési Koncepciójára és annak Megalapozó vizsgálata anyagaira épül. Az abban foglalt főbb megállapítások máig érvényesek, amit az alábbiakban ismertetünk.
1.1. [bookmark: _Toc381798371][bookmark: _Toc492334728]A folyamatok értékelése

A demográfiai mutatók negatív tendenciájának oka az elöregedés, a természetes fogyás és az elvándorlás. Badacsonytomaj népessége 1920 után (az I. világháború miatti visszaesés miatt 2202 fő) a legalacsonyabb létszámát 2011-re érte el (2135 fő). Bár azóta ismét emelkedő a lakónépesség száma (2015: 2150 fő, 2017: 2203 fő), látható, hogy csak az utóbbi éveket megelőző legalacsonyabb lélekszámot sikerült ezzel elérni.
[image: ]
Máig egyre több fiatal hagyja el a várost, új családok csak kisebb számban választják lakóhelyül a települést, emellett sok és növekvő számú az idős a településen. A munkahelyek lehetősége korlátozott.  A legnagyobb foglalkoztató néhány nagyobb borászat és az Önkormányzat, sok a mikro- és kisvállalkozás, az önálló vállalkozás. A sok adózó ugyanakkor összességében kevés adót fizet, mivel jellemző a kényszervállalkozások alacsony jövedelmezősége. Ebben a foglalkoztatási szerkezetben a statisztika relatív alacsony munkanélküliségi adatot (5,3% - 2011) mutat, amit az ingázás emel meg. 
A település gazdaságának fő húzóerői a szőlészet-borászat és a turisztika, illetve ezek közös halmaza. A szőlész-borász ágazat gazdasági ereje ugyanakkor nem képes kiegyenlíteni a badacsonyi turizmus szélsőséges szezonalitását. A ma még rendkívül rövid szezon csak május közepén indul, és már szeptemberben zárul, ám a tényleges főszezon, és ezzel a nagy forgalom és magas kihasználtság azonban csak július és augusztus hónapokra koncentrálódik. Ebben az időszakban több tízezer látogató érkezik. A vendéglátóhelyek és a szálláshelyek megtelnek, a programok nagy látogatottsággal futnak, ám közben megnövekszik a város infrastruktúrájának leterheltsége, elégtelen a parkoló kapacitás, túlterheltek az utak, de még a fő helyi szolgáltatások is. A rövid időszakban, a ma még jellemzően keveset költő vendégek vannak többségben, így ezen városi lakosság szempontjából jelentős terheket az ennek során elért árbevétel sem képes ellensúlyozni. Szükséges lenne a kisebb, egyenletesebb terhelés és nagyobb itt maradó bevétel elérése, ami akár változatlan látogatószám mellett, de más célcsoportok sikeres megszólításával is elérhető lehet. 
Az idegenforgalomban komoly forgalmat generál a vonattal és a hajóval érkező kiránduló tömeg, illetve a balatoni bringaúton érkező kerékpáros csoportok is, de az érkezők meghatározó része ma is autóval közlekedik.  A jövőben, ha a város a céljainak megfelelően növelni kívánja a magasabb fizetőképességű, igényes programokat keresők számát, az autóval érkezők száma tovább emelkedik, aminek jelentős korlátja lesz a parkolás mai kapacitáshiányos és sok esetben alacsony színvonalának a helyzete. 
A város nagy számú és azon belül is jó színvonalú kulturális rendezvénnyekkel is büszkélkedhet, amelyre több mint 54 ezer fő érkezik minden évben. A rendezvények nagy része a nyári főszezoni időszakra koncentrálódik, az elő és utószezoni rendezvények „húzóereje” alacsonyabb, nem képes a szezonalitást enyhíteni, ezen a jövőben az egyes elő- és utószezoni rendezvények célcsoportjai tudatos megválasztásával jelentősen lehet változtatni.
A kulturális rendezvények átstrukturálásának egyik akadálya az infrastrukturális feltételek hiánya. A Művelődési Ház leromlott állapotú, fenntartása, működtetése komoly költségekkel jár. Nincs állandó, jól bejáratot rendezvénytér, amely a nyári programoknak helyt tudna adni. A rendezvények célcsoportjai változóak, így a szélsőséges igények kielégítése érdekében szükséges lenne a célcsoportok időben és térben szétválasztása, így több rétegű szolgáltatáscsomagok kidolgozása. 
A település turisztikai szálláshely-szerkezetére rányomta bélyegét, hogy bezárt a nagy forgalmú helyi kemping, és a korábbi három csillagos szálloda sem üzemel jelenleg. A település szálláskínálatában arányaiban nagyon kevés a magasabb minőségű a férőhely - ma alig pár százalékot jelent a négy csillagos vagy annak megfelelő szállásférőhely. Így a néhány kisebb panzió mellett a rengeteg kiadó nyaraló és szoba-kiadó maradt, amelyek közül csak páran tudták tartani a lépést az ágazat fejlődésével, többnyire az árverseny miatt alacsonyra pozícionált szállás kínálatot biztosítanak. Ebben a változó környezetben olyan turisztikai célcsoportok kerülnek többségbe a keresleti oldalon, amelyek fizetőképessége alacsony, az ott tartózkodás alatt nem költenek sokat. Így bár a regisztrált létszám adatokkal a szolgáltatók többnyire elégedettek, az elköltött forintokkal már kevésbé. Az igények és a kereslet hiánya miatt a magasabb minőséget szolgáltató vendéglátóhelyek és szórakozó helyek is küzdenek a megélhetéssel, vagy már bezártak. 
A borászati üzemek számára is komoly kihívást jelent a piaci verseny. A nagyobb termelőknek, amelyek komoly mennyiségekkel jelennek meg a kereskedelemben (nagy áruházak polcaira is eljutnak) a külföldről érkező olcsó import borokkal kell felvenniük a harcot. A kisebb termelők nagy része helyben értékesíti a készletét, Badacsony turisztikai erejét felhasználva. Számukra az ide érkező vendégek fizetőképessége komoly meghatározója jövedelmezőségüknek. Újabb kört jelentenek azok a borászatok, amelyek kiemelt minőséggel és magasra pozícionált termékeikkel egy szakértő, borismerő szűk célcsoportot céloznak meg, ők, ezek a feltörekvő borászatok készleteiket többnyire szaküzleteken, borkereskedéseken keresztül, esetleg a vendéglátásban értékesítik. Ezen borászatok számára a folyamatos magas minőségű termék, a megfelelő marketing tevékenység és „Badacsony” termőhelyi adottságai jelentik a kulcsot a sikerhez. 
Badacsonytomaj az elmúlt években számos fejlesztést hajtott végre, amelynek köszönhetően többek között 21. századi körülmények várják a tanulókat, méltó helyet kapott a Polgármesteri Hivatal, elkészült az új kilátó. A Turisztikai Desztinációs Menedzsment (TDM) szervezeten keresztül számos új, hasznos információs anyag és eszköz elkészült, táblázás történt. Az elindított, sikeres Badacsony Régiós Buszjárat mellett mára elektromos helyi busz egészíti ki a hegyi taxikat.  Fejlődtek a szálláshelyek mind számszakilag mind minőségükben, ami annak ellenére is jelentős, hogy a minőségi szálláshely-kapacitások a fent említett módon máig kevesek. 
A borászok létrehozták a Badacsonyi-kört, amit mára Balatoni-körre bővítve építik a balatoni bor brandjét. Jelentősen bővült a minőségi vendéglátóhelyek köre, új, fiatalokat megszólító, és a szezont is kitoló megoldásokkal. 
A pozitív kezdeményezések mellett azonban még megfigyelhető az elégedetlenség a jelenlegi helyzettel, amely jelzi azt is, hogy a város kész az előrelépésre. A közeljövőben megvalósítandó új fejlesztések ennek fontos elemei lehetnek. Ezek területi szempontjai foglalja keretbe a jelen ITS.
[bookmark: _Toc381798372]

1.2. [bookmark: _Toc492334729]A település és környezetének fejlesztését befolyásoló külső és belső tényezők összefoglaló értékelése
A külső és belső tényezők értékeléséhez a SWOT analízis módszertanát használjuk fel. A következő elemzésben a lényegi pontok kiemelésére törekedtünk az áttekinthetőség érdekében. 
	ERŐSSÉGEK
· a Badacsony borvidék országosan értékes turisztikai és gazdasági attrakció
· sokszínű, értékes és kedvelt természeti és kultúrtáji erőforrások (Badacsony-hely erdők, dűlők, tanúhegyek, Balaton stb.)
· termeléstől az értékesítésig fejlett szőlő és borkultúra 
· infrastrukturálisan és intézményileg fejlett oktatási, egészségügyi és szociális ellátó rendszer
· kicsi, de erős kulturális szellemi bázis
· erős rendezvényszervezői háttér és sokszínű rendezvénykínálat
· sokrétű és aktív széles társadalmi bázisú civil szektor 

· „Badacsony” - máig értékes, ismert brand
· magas látogatószám, ismertség 

· a településen van féltucat nagybefektetésre, kulcsprojektek megvalósítására alkalmas fejlesztési terület 
· „relatív” nyomott árú, de jól fejleszthető ingatlan-állomány
· általában magas kiépítettségű alap-infrastruktúra
· a város közúti-, vasúti-, vízi megközelíthetősége jó
· jó közbiztonság
	GYENGESÉGEK
· széttagolt településszerkezet
· rossz belső közlekedési adottságok (nagy távolságok, alacsony áteresztőképességű belső úthálózat)
· kerékpáros és gyalogos, településrészek közti közlekedési hálózati hiányosságok
· „80-as évek” infrastruktúrája, leromlott állapotú közterületek, romló arculat,
· nincs ideális rendezvényhelyszín
· sok elhagyott/elhanyagolt ingatlan 
· kulcs fontosságú ingatlanok tulajdonviszonyai nem rendezettek, fejlesztésük megrekedt 
· fiatalok szórakozási és sportolási lehetőségei korlátozottak
· a turisták tartózkodási ideje rövid
· nagyon rövid szezon
· a szezon a hajóforgalomhoz kötődik
· a turizmus és a borászat, mint a település két fő húzóágazata nincs a helyén kezelve az önkormányzati fejlesztések priorizálásakor
· önkormányzat fejlesztési forrásai (anyagi) korlátozottak – az érintettek az önkormányzat beavatkozásaira várnak
· alacsony minőségű és pozícionáltságú rendezvények
· adottságokhoz és a borkultúrához képest elmaradott színvonalú gasztronómia
· egymással konfliktusban álló érdekcsoportok





	LEHETŐSÉGEK
· gazdaságélénkítő (azon belül is turizmus és borászat) nemzetgazdasági környezet kialakulása
·  „helyi termék” és „helyi piac” iránti kereslet jövőbeli további élénkülése,  
· önkormányzati ingatlanhasznosítási tervet megvalósító befektetői kereslet és beruházási szándék élénkülése
· a Badacsony-Fonyód komp-projekt megvalósulásával jelentős kereslet-és forgalom-növekedés
· célcsoportok igényei szerint szegmentált programok iránti kereslet, ezzel magasabb fizetőképességű célcsoportok megjelenése
· a marketing szemléletű fejlesztések eredményeinek beérése
· parti sávok fejlesztése célcsoport-szegmentált koncepció mentén („horgász tanya”, család barát part, buli-part, sétány)
· akcióterületek és kitörési pontok kijelölése
· sport közösségszervező erejének visszahozása
· elősegíteni a település turisztikai és kulturális szervezési feladataiból jelentős részt átvállalni képes, versenyképes minőséget nyújtó aktív/pro-aktív, civil szektor közösségi erőforrásainak mozgósítását

	VESZÉLYEK
· az érdekcsoportok konfliktusa megmérgezi a település fejlesztéseit
· túl szabályozottság (Balaton tv, nemzeti park)

· lecsúszás (versenyképesség további romlása) – tovább romlik a település megítélése, a szokásból visszajáró turisták is elmaradnak

· Település központjában lévő MÁV területek gazdátlansága, gondozatlansága

· Uniós támogatások elmaradnak – általános forráshiány

· Elvándorlás és elöregedés – társadalmi rétegzettség átalakulása: fiatalok és magasan képzettek elvándorlása, illetve munkaerőhiány az idegenforgalomban





[bookmark: _Toc381798373]

1.3. [bookmark: _Toc492334730]A településfejlesztés és-rendezés kapcsolata
 Badacsonytomaj Város elkészítette a 314/2012. (XI. 08.) Korm. rendelet által szabályozott településfejlesztési eszközök közül a Településfejlesztési Koncepciót, jelen munka során pedig elkészül az Integrált Településfejlesztési Stratégia is. Ezek alátámasztására, illetve a szükséges összefüggések feltárására elkészült 2014-ben a Megalapozó vizsgálat. A településfejlesztési eszközök elkészítésének a célja, hogy egy választási ciklusokon átívelő, széles társadalmi egyetértésen alapuló fejlődési irányt fogalmazzon meg Badacsonytomaj, Badacsony és Badacsonyörs számára.  A településfejlesztési koncepció megjelöli azokat az irányokat, amely mentén a város hosszú távú fejlődése biztosítható, majd megjelöli azokat a pontokat – akcióterületeket – amelyek a hosszú távú fejlesztések érdekében beavatkozást igényelnek. A településfejlesztési koncepció készítésekor feltárásra került számos olyan – a hatályos rendezési tervben szereplő – szabályozás, amelynek ésszerű módosításával a szereplők további lehetőséget kaphatnak fejlesztéseik végrehajtására. 
A koncepció alapja a megújításra kerülő településszerkezeti tervnek és településrendezési tervnek is – így minden lakost, vállalkozást, intézményt területileg is érintő hatásai vannak. 
Ezekre alapozva 2015-ben elkészült a Város új Településszerkezeti terve és Helyi Építési Szabályzata, ami azóta több részterület tekintetében kisebb módosításra került. Ma a településrendezési eszközök tehát érvényes, elfogadott településfejlesztési eszközökre építenek.  
A rendezési terv készítéséhez szükséges inputokat a településfejlesztési koncepció záró fejezete adja meg. 
A jelen Integrált Településfejlesztési Stratégia épít a Településfejlesztési Koncepcióban megfogalmazott fejlesztési célokra. A készítése során figyelembe vettük a város fejlesztési célú igényeit, amelyek mentén kerültek pontosításra az akcióterületek. Megvizsgáltuk a város által kezdeményezett fejlesztési projekteket és biztosítottuk azok illeszkedését a már elfogadott településfejlesztési és településrendezési eszközökhöz. 


1.4. 
1.5. [bookmark: _Toc492334731]Problématérkép / értéktérkép
A város Megalapozó vizsgálata során elkészült a probléma-térkép, amely átfogóan összegzi a főbb, területi hatályú teendőket. Ezek jelentős része mára a településrendezési eszközök készítése során kezelésre került, vagy az új fejlesztési elképzelések azok megoldására irányulnak.  
[image: ]
A Megalapozó vizsgálatban rögzítettük  az annak készítése során, probléma-fa cél-fa közösségi tervezési módszertan szerint elvégzett tervezések eredményeit. Ezeket teljes terjedelmében az ITS-ben csak mellékletként szerepeltetjük, de az átfogó, összegző problémafát itt  is  megjelenítjük. Mivel az egyes részproblémák és azok okai és ok-okozati összefüggései megismerését nagy fontosságúnak találjuk, a rész-területek kibontását a jelen ITS 1. sz mellékleteként szerepeltetjük.
Áttekintő probléma fa, fő probléma és a 4 ágazati ág:



2. [bookmark: _Toc462219540][bookmark: _Toc492334732][bookmark: _Toc462219541]KÖZÉPTÁVÚ CÉLOK, ÉS AZOK ÖSSZEFÜGGÉSEI

2.1. [bookmark: _Toc492334733]A stratégiai fejlesztési célok meghatározása

A Badacsonytomaj Településfejlesztési Koncepciójában megfogalmazottal összhangban megfogalmazott jövőkép
A jövőkép a társadalmi, gazdasági, természeti és épített környezetére vonatkozóan
Badacsony újra elfoglalja vezető szerepét Balatoni régióban. A hazai középosztály és a külföldi vendégkör meghatározó része is Badacsony képével és az ott szerzett élményekkel azonosítja a Balatont. 
Badacsonytomajt lakossága és vendégei is az egyedülálló, szerethető és emberléptékű jelzőkkel illetik és ismerik. A település fejlett alap-infrastruktúrával, rendezett, kötődést kiváltó megjelenéssel és minőségi programkínálattal rendelkezik. Minőségi és változatos szálláskínálat és gasztronómia, folyamatos, több célcsoport megcélzó, de minőségi programkínálat, és ezeket professzionálisan „értékesítő”, jól képzett, vendégszerető menedzsment segíti megélni a Badacsony, a Balaton és a kettő szerelemgyerekeként megszülető jó borok és a jó ételek nyújtotta élményeket. A célok érdekében összefogó közösség, gazdag és aktív társadalmi szerveződések teszik élhetővé és szerethetővé Badacsonyt egész évben. A helyi lakosság ezért jól érzi magát, a fiatalok ismét itt maradnak, az elmentek jelentős részben visszatérnek és új, a minőségi életet kereső, a gazdaságot, közösségi és kulturális életet is fellendítő lakók válnak a nyaralótulajdonosok egyre nagyobb részéből. 
Badacsonytomaj 2020-ra a Balaton legvonzóbb borkulturális és kirándulási célpontjává, az északi part egyik legélhetőbb településévé válik.

A jövőképe a társadalmi, gazdasági, természeti és épített környezetére vonatkozóan
Badacsonytomaj Város térségi szerepére vonatkozó jövőképe épít a korábban elkészült térségi, ágazati anyagokban megfogalmazott stratégiai víziókra. 
Badacsonytomaj a Badacsonyi kisrégió turisztikai desztináció központjaként fogadja és irányítja a térségbe érkező vendégeket. „A Badacsonyi Régió a Balaton északi partjának kiemelkedően rendezett és tiszta térsége, ahol szerencsésen erősíti egymást a nagy hagyománnyal rendelkező, jobbára a helyi lakosság megélhetését biztosító szőlőtermesztés és borászat, valamint a turizmus területén működő vállalkozások tevékenysége.” – Pozícionálási és Versenyképességi Stratégia, 2012., TDM 
Badacsonytomaj a borvidék központjaként támogatja a borvidéket népszerűsítő akciókat, helyet ad a borászati nagy rendezvényeknek, szellemi bázisa a helyi bortermelésnek. A Badacsony Borvidéki Régió „letisztult, markáns profillal, magas minőségi asszociációval, pozitív imázzsal rendelkező, jól értékesíthető, versenyképes, márkázott termékké válik elsősorban a hazai, majd a stratégia által definiált külföldi borpiacokon. Magyarország legkedveltebb bortermő régiójává válik, s ez az ismertségben, a borértékesítés relatív mennyiségi és érték mutatóiban egyaránt érvényre jut.”  - A Balatoni Borvidéki Régió hosszú távú marketing stratégiája, 2009., Pannon Egyetem Agrártudományi Centrum
Badacsonytomaj közigazgatási térségi feladatellátásban magas színvonalú szolgáltatást biztosít a környező kistelepülések számára is, oktatási, egészségügyi és szociális ellátási funkciókat tölt be. Badacsonytomaj gazdasági szerepe által munkahelyeket és megélhetést kínál, színes kulturális programkínálata a környékben élők és utazók számára is vonzó. 
Badacsonytomaj a Balaton északi partja városhálózatának öko- és borturisztikai és művészeti központja. A minőségi turizmust képviselő északi parti városok között Badacsonytomaj, mint a Balaton körül legkézzelfoghatóbban átélhető borvidék központja, egyben a borkultúrától nem független, ahhoz a tájon keresztül laza szálakkal kötődő művészetek egyik bázisa válik egyedi, jól beazonosítható tényezőjévé a Balaton-parti turizmusnak.
A település fejlesztését a Településfejlesztési Koncepcióban 4 specifikus, ágazati prioritás és egy horizontális, minden további prioritáson belül horizontálisan érvényesítendő fenntarthatósági prioritáson keresztül látjuk megvalósíthatónak:
1. A turizmus jövedelemtermelő képességének és munkahelyteremtő hatásának növelése 	
2. A szőlészet és borászat valódi húzóágazattá fejlesztése	
3. A termelő és szolgáltató gazdasági szektor megerősítése, helyi gazdaság diverzifikálása	
4. A helyi közösség gazdasági erejének növelése	
5. Horizontális célként a fenntartható fejlődés szempontjainak érvényesítése

Az egyes célokat, a jelen helyzethez igazítva, az alábbiak szerint fogalmazzuk meg: 
1. Turizmus jövedelemtermelő képességének és munkahelyteremtő hatásának növelése 
1.1 Magasra pozícionált termékek és szolgáltatások kialakítása Badacsonyban
Annak érdekében, hogy a magas látogatószám magas fizetőképes kereslettel is társuljon, olyan turisztikai termékek és szolgáltatások kialakítása is szükséges, amelyek képesek bevonzani magasabb igényű és nagyobb fizetőképes keresletet jelentő célcsoportokat is. Ezeket a meglévő vonzerők mellett, de azoktól területileg és/vagy időben elkülönítve kifejlesztve és működtetve komplementer módon, a korábbi értékeket nem lerombolva lehet tovább növelni Badacsonytomaj gazdaságának erejét. 
A „Badacsony” márkanév imázsának, presztízsének javítása érdekében is egy átfogalmazott termék és szolgáltatáskör szükséges, amelyhez a kommunikáció átalakítása is elengedhetetlen, így a szélesebb kört érintő, bázis célcsoport számára is jelentősen szükséges javítani a szolgáltatások minőségét. 
A cél területi vonatkozása: az egyes területfelhasználási javaslatok során figyelemmel kell lenni azok több funkciós hasznosíthatóságának biztosítására. A fejlesztések során törekedni kell azok rendelkezésre álló források adta keretek között legmagasabb minőségű ám fenntartása során a legkisebb forrást igénylő kialakítására – adott esetben a kevesebb több elve mentén, kisebb, de magasabb minőségű fejlesztéseket megvalósítva.
1.2 Szállóvendégek számának növelése
Jelenleg az átutazó és kiránduló turisták képezik az ide érkezők többségét a városban, ugyanakkor magasabb jövedelmezőség a vendégéjszakák számának növelésétől, azzal együtt várhatja csak a település. A szállóvendégek számát (és összetételét) leginkább a szállások száma és minősége határozza meg. Hosszútávon fontos, hogy a városban megfelelő számú, magas minőségű szálláshely és emellett jelentős számú, tartós jelenlétet biztosító minőségi kemping félőhely álljon rendelkezésre, minden igény kielégítésére. Egy javuló struktúrájú és minőségű szállásférőhely kapacitás már lehetővé teszi, hogy a magas minőséget kereső célcsoportok is megtalálják számításukat Badacsonytomajon. A magánszálláshelyek minősítésével és szolgáltatásaik fejlesztésével javuló minőséget, így ezen körben is javuló jövedelmezőséget szükséges elérni. Figyelemmel kell lenni ugyanakkor az érkező vendégek mobilitási igényeire, annak befolyásolásárára a minőségi transzferek felé, mivel a parkolási kapacitások szűkössége főként a nyári csúcsszezonban jelentősen ronthatja a vendég-elégedettséget.
A cél területi vonatkozása: a területhasználat során a növekvő parkolási igényt és szálláshely-fejlesztés igényeit figyelembe kell venni.
1.3 Az itt tartózkodási idő növelése
A Badacsonyba érkezők itt tartózkodásnak az ideje nagyrészt attól függ, hogy milyen szolgáltatásokkal, programokkal találkoznak. A színes és változatos programkínálat, az egymásra épülő szolgáltatások, a gazdag élményeket ígérő desztináció képes meghosszabbítani a tartózkodási időt úgy a főszezonon belül, mint az elő- és utószezonban is. 
A turisztikai termék és szolgáltatás kínálatot célcsoportonként és szezonálisan lehet és kell differenciálni, hogy a jelenlegi kapacitások mellett is azok szélesebb kört tudjanak elérni. További lehetőségeket kínál, ha a jelenlegi kínálatot időben és térben is szétválasztva nyújtják a szolgáltatók, így egymáshoz képest eltérő igényű célcsoportok számára, illetve a minden szolgáltatásban érdekelt közös halmaz számára is vonzóbb, több napra elhúzódó programkínálat alakítandó ki. Fontos feladat a meglévő kínálat mainál jobb, hatékonyabb, minőségileg is más jellegű kommunikálása, hogy a már meglévő adottságok jobban kihasználhatók, ezzel az itt tartózkodás ideje tovább növelhető legyen. 
A cél területi vonatkozása: teret kell biztosítani minőségi, elő- és utószezoni termékeknek, egyben javítani a meglévő szolgáltatási terek funkcionalitását és emelni a minőségét (lásd parkok hasznosíthatósága eredeti környezetvédelmi és jóléti szolgáltatásaik megtartása mellett, játszóterek fejlesztése, szolgáltatási terek minőségének és funkcióinak emelése.  
1.4 A turisztikai szezonok differenciálása, a nyári főszezon kiegészítése tavaszi, nyár eleji és őszi szezonokkal
A turizmus szezonalitása a legtöbb desztinációban problémát jelent. A badacsonyi régió esetén ez különösen szűk időszak (lényegében 6-8 hét az iskolaszünet kezdetétől augusztus 20-ig), így a hosszúra nyúlt elő- és utószezon kínálata differenciálást, új attrakciók felépítését, meglévők (túrázás, szüret, borturizmus, gasztronómia) megerősítését igényli. Badacsony természeti és borászati kínálata, illetve a hegyen levő kulturális értékek iránt jelenleg is van és érzékelhetően erősödik az érdeklődés – ez azonban többnyire kimerül az egynapos bakancsos turistákban, esetleg a hétvégei vendégekben. A cél az elő- és utószezon megnyújtása érdekében a program és szolgáltatáskínálat tudatos, tavaszi- és őszi szezoni továbbfejlesztése, bővítése, továbbá az infrastruktúra ezzel összhangban való fejlesztése. Fontos cél, hogy ezen időszakban is rendelkezésre álljon kellő számú és minőségű szálláshely, legyen elérhető gasztronómiai kínálat és főként hétvégi időzítéssel, célzott programturisztikai fejlesztések valósuljanak meg. 
A cél területi vonatkozása: az akcióterület kijelölése és a Stratégia megfogalmazása során a nyári főszezon miatt frekventált területek mellett nagyobb fókuszt kell hogy kapjanak Balaton parttól távolabbi területek (Római úttól északra, és Badacsonyörs 71-estől északra eső részei pld).

2. Szőlészet és borászat valódi húzóágazattá fejlesztése	
2.1 A szőlőterületek nagyságának és minőségének növelése
A szőlőterületek aránya statisztikailag növekedett Badacsonytomaj területén, ugyanakkor a hegyközségi adatok szerint csökken a borvidéken az ültetvények nagysága, és hanyatlik a minősége. Ennek egyik oka, hogy kiemelt ingatlan adottságokkal rendelkeznek az ültetvények (balatoni, sok esetben örök panoráma, minőségi, bár gazdálkodás által érintett kultúr-táj), ezért nagy rajtuk az ingatlanspekulációs nyomás. A birtokszerkezetben a kisebb telekméretek a jellemzőek, amelyek magánszemélyek tulajdonában vannak. A tulajdonosok között egyre több az idős korú, a fiatalok már nem foglalkoznak az ültetvénnyel. A szőlőültetvények korszerűsítésére, fiatalítására ezen, idős, csak szőlővel foglalkozó tulajdonosi körben nincsen sem forrás, sem kellő erő. 
Mindezek miatt fontos rögzíteni, hogy a jövőben, hosszú távon is fontos cél, hogy a kiemelt minőséget jelentő dűlők ültetvényei csak szőlő termesztést szolgálják. Ennek érdekében szabályozási eszközökkel kell kizárni a nem szőlészeti és borászati, hanem elsősorban lakó- és turisztikai célú ingatlanhasznosítás lehetőségét. Fontos alcél ennek érdekében növelni a birtokmérettől függő beépíthetőséget, akár egyéb, részben már érvényben lévő szabályzásoknak érvényt kell szerezni a teljes koncepcionális időszakban.
A fiatalok számára perspektívát kell adni az ágazatban, hogy meglássák abban megélhetés lehetőségét, illetve hogy felismerjék az ágazat presztízsét. Az ültetvények korszerűsítése, a szerkezeti átalakításuk, ahol szükséges fiatalításuk szintén fontos feladat, hogy a szőlőtermesztés hosszú távon fennmaradhasson a településen. 
A cél területi vonatkozása: a szőlőterületek frekventált részeit be kell vonni a fejleszthető célterületekbe, de az Önkormányzat rendelkezésére álló területrendezési és hatósági eszközökkel biztosítani kell, hogy azokon szőlészeti- borászati fejlesztések valósulhassanak meg és rövid távú érdekek mentén ne alakulhassanak át, ezzel középtávon már azok tulajdonosai érdekei ellen is hatva. 

2.2 Szőlészetek és borászatok fejlődésének elősegítése
A szőlészetek és borászatok további fejlődéséhez szükséges szabályozási segítség megadása, annak érdekében, hogy termelő kapacitásaikat fenn tudják tartani, vagy növelni azt. A szőlő minél szélesebb körű feldolgozottságának szintje segíti az ágazat jövedelmezőségét, biztosítja szereplőinek a fenntarthatóságot. Az értékesítési tevékenységek, a marketing erősítésével az eredmények tovább növelhetőek.
A cél területi vonatkozása: megtalálni a település frekventált helyén egy látogató-központ kialakítása lehetőségét, ami egyfajta Badacsonyi-hegyvidéki kapuként segít növelni az értékesítés mellett az egyes szolgáltatások könnyebb elérhetőségét. 

2.3 Szőlészet és borászat jobb beágyazása a helyi társadalomba
Fontos, hogy az ágazat megtalálja gyökereit a helyi társadalomban, elfogadott legyen, hogy csak úgy mint a turizmus, a borászat is az, ami különlegesség teszi a várost. Éppen ezért oldani kell az érdekellentétekből adódó helyi konfliktusokat, meghúzni a határvonalat, hogy az egyes települési funkciók hol válnak szét. Szükséges, hogy a helyiek a badacsonyi borra, mint saját termékre tekintsenek, a szőlőhöz és a borhoz kötődő kultúra része legyen a helyi kultúrának. 
A cél területi vonatkozása: a településrendezés során törekedni kell a gazdálkodási, lakhatási és idegenforgalmi érdekek összehangolására, ha szükséges, területi fókuszokkal és kommunikációval egyes helyeken ezek egymás közötti fontossági sorrendjének meghatározásával.



3. Termelő és szolgáltató gazdasági szektor megerősítése, helyi gazdaság diverzifikálása
3.1 Helyi vállalkozások megerősítése
Fontos a helyi vállalkozások megerősítése, mivel kiemelkedően magas a vállalkozáskedv a településen. A vállalkozások támogatását ma már rengeteg szervezet végzi, ezek nagy része országos, régiós vagy megyei hatáskörű. A vállalkozásfejlesztési tevékenységet végző szervezeteket be kell vonzani a városba, hogy segítség a helyi szervezeteket. Hosszabb távon azonban a helyi humánerőforrás fejlesztésével lehet elérni a vállalkozási képességek fejlesztését. 
A helyi vállalkozások másik – nem anyagi jellegű – támogatása az információkban és kapcsolatokban rejlő lehetőségekkel történő támogatás. Sokat jelent egy vállalkozás barát ügyintézési légkör, egy információnyújtással támogató bázis, amelyben lehetőség van a megfelelő szereplők egymáshoz kapcsolására is – így a befektetők és vállalkozók egymásra találásának segítése, a vállalkozók tanácsadókhoz irányítása. 
A cél területi vonatkozása: törekedni kell a vállalkozások működési területei jó szabályozására, megközelíthetőségük és a parkolás feltételei javítására, illetve a látogatottság növelésére. 

3.2 Új befektetők és befektetések bevonzása
Badacsony a kiaknázatlan lehetőségek hazája – számos befektetésre alkalmas ingatlan van, a térség óriási vonzerővel bír, kiemelkedő termőhely, nemzetközi márkaneve van. Rengeteg olyan tényező, amelyre lehet és kell is építeni. Ehhez a megfelelő üzleti, befektetői kört kell megtalálni, melyhez különböző kommunikációs eszközök elkészítésére van szükség. 
A cél területi vonatkozása: befektetők számára vonzó területek értékét növelő fejlesztések, fejlesztési övezetek kijelölése – a lakossági érdekek maximális figyelembe vétele mellett. 

3.3 Vonzó befektetési és üzleti környezet létrehozása
Gazdaságélénkítő beruházások szükségesek: olyan fejlesztések, amelyek megerősítik Badacsony helyét és szerepét a térségben, amely sok fizetőképes látogatót vonz, hosszú szezonra biztosítja a vonzerőt, minőségi szolgáltatásokat és termékeket kínál. A települési arculatnak és épített környezetnek egy minőséget és funkcionalitást is jelentő átalakítására van szükség, hogy a „Badacsony” élmény még vonzóbb legyen. 
A cél területi vonatkozása: rendezett és magas minőségű területek kijelölése és fejlesztése. 


4. Társadalom dinamikus egyensúlyának és gazdasági erejének növelése	
4.1 Demográfiai folyamatok megfordítása
Egy erős társadalmi bázis képes kiszolgálni a munkaerőpiac igényeit, hozzájárul a település gazdasági erejének növeléséhez. Badacsonytomaj gazdasági megerősödéséhez a lakosság elöregedését kell megállítani, támogatni a fiatalok helyben maradását, családok megtartását, újak beköltözését. Ehhez egy vonzó szolgáltatás-kínálat és család-barát infrastruktúra kialakítása szükséges. Erősíteni kell a településhez kötődést, az identitás-tudatot. 
A cél területi vonatkozása: fiatalok és gyerekes családok számára vonzó közösségi terek és szolgáltatások fejlesztése, lakóövezeti fejlesztések feltételei elősegítése (kivéve szőlőterületek lakhatási feltételei esetén).
4.2 Kulturális szellemi bázis megerősítése
A kulturális, szellemi bázis megerősítése hozzájárul, hogy a magasan képzett lakosság is megtalálja számítását a városban, hogy ez a magasan képzett lakosság aktív részese legyen a helyi közösségeknek, támogassa a város fejlődését, tudásával és részvételével erősítse meg a város társadalmi bázisát. 
A cél területi vonatkozása: a meglévők mellett új, más jellegű és minőségű rendezvények szempontjainak figyelembe vétele a közösségi terek fejlesztése, a fejlesztési területek kijelölése során. A kulturális élet gazdagítását elősegítendő, funkcionálisan és minőségében fejlettebb közösségi kül- és belterületi terek kialakítása, a meglévő kulturális kezdeményezések támogatása. 
4.3 Foglalkoztatási szerkezet javítása
A munkaerő piac keresletének és kínálatának eltérése nem csak helyi probléma, ugyanakkor kezelésére lehetőség van helyi erőforrások bevonására. Az egyik oldalon a munkahelyüket kereső fiatalok, a megfelelő állás miatt elvándorló értelmiségi réteg áll, míg a másik oldalon a (többnyire szezonális) munkaerő hiánnyal küzdő turisztikai szolgáltatók és borászatok állnak. A szabad munkaerő kapacitások hatékony lekötése, míg a szezonális munkaerő igények optimális kielégítése egyszerre jelent kihívást. 
A település üzemeltetésben is komoly kihívást jelent a szezonálisan változó leterheltsége a városi infrastruktúrának, ugyanúgy, mint a település nagy kiterjedésű belterülete, a turisztikai ágazat miatt „kirakatba állított” terek, utcák. A Badacsonytomaj esetében a vonzó környezet mindenki közös érdeke, hiszen ez hozzájárul a város megítéléséhez, a turisztikai szolgáltatók gazdasági boldogulásához is. Támogatni és ösztönözni kell a közös célok mentén az önkéntességet, amely képes a feladattal megbirkózni. 
A cél területi vonatkozása: a mobilitás terén a tömegközlekedés minőségi kiszolgálásának biztosítása, a P+R, B+R rendszerek fejlesztése. A foglalkoztatást elősegítő hivatásforgalmi kerékpározás és parkolás feltételei javítása. 
Horizontális célok
A településfejlesztési elvek mentén kialakított célrendszerből nem hiányozhat fenntarthatósági elvnek is megfelelő célok megfogalmazása. A fenntarthatóság azonban nem önálló priorítás, hanem egy olyan elv, amelynek minden intézkedésben meg kell jelennie. A fenntarthatósági elv követelményének megfelelően megfogalmazott célok:
Környezettudatos, fenntartható településsé válás - integrált horizontális prioritás	
· Valamennyi fejlesztés során az energiahatékonyság és megújulók alkalmazásának érvényesítése
· A fejlesztések során a hosszú távú táj és természetmegőrzési szempontok érvényesítése
· Klímavédelmi szempontok érvényesítése az épített örökség és a területhasználat során

A cél területi vonatkozása: a település zöldfelületei megőrzése, fejlesztése, a funkcionalitásuk növelése mellett; a településen belül az energiaigény szükséges minimálisra csökkentése, annak is megújulókkal való minél nagyobb mértékű ellátása területi feltételei biztosítása; közlekedésben a gyalogos-, kerékpáros és tömegközlekedés elsőbbsége biztosítása (főként a római úton, a frekventált turisztikai célpontok körül, a badacsonytomaji városközpontban, iskola körül, és a parton), a P+R és B+R rendszerek fejlesztése, hajózás feltételei javítása; a parkolásban a település belterületén kívül kapacitások fejlesztése, a meglévő kapacitások minél jobb kihasználásának elsőbbsége mellett. 



2.2. [bookmark: _Toc462219542][bookmark: _Toc492334734]A tematikus és a területi célok közötti összefüggések bemutatása

	
	Időtáv /Területi cél

	Prioritás
	Célok
	Rövid táv 2017-2019
I.
	Középtáv 2020-2025
II.
	Hosszú táv 2026-2035
III.

	1. Turizmus jövedelemtermelő képességének és munkahelyteremtő hatásának növelése 
	1.1 Magasra pozícionált termékek és szolgáltatások kialakítása Badacsonytomajon
	K1 Zöld Város I. Projekt megvalósítása
TOP-2.1.2-15-VE1-2016-00009 azonosítószám

	K1 Tematikus városkép-fejlesztési akciók megvalósítása a Badacsony-TÉMA útvonal mentén
	H1 Frekventált város-központi területek gazdasági – társadalmi beágyazódása

	2. 
	
	K2 Zöld Város II. projekt – Badacsony Felső-bazársor és Park fejlesztése (utóbbi esetén közösségi használatot maximalizáló térfejlesztés, szabadtéri edzőterem és parkoló-fejlesztés)
	
	

	
	
	K3 Világörökség várományosi címre felkészülés – Kisfaludy u. mentén gyalogos- és kerékpáros közlekedés számára a jó feltételek megteremtése + Folly arborétum fejlesztése
	
	

	
	
	K4 Új városközpont és rendezvény-tér - Fő utca és Templom-tér rekonstrukció – forgalomcsillapítás és terelés mellett gyalogos, kulturális rendezvényekre
	K2 Új kulturális városközpont és rendezvénytér létrehozása Badacsonytomajon
	

	
	
	K5 Badacsony kapuja projekt koncepcionális és társadalmi előkészítése
	K3 Badacsony kapuja projekt és igényes üzleti környezet megvalósítása
	H2 Európai szintű bor-, gasztro- és kulturális turisztikai desztinációs infrastrukturális és szervezeti feltételek megteremtése

	
	1.2 Szállóvendégek számának növelése
	K6 Versenyképes települési kommunikáció kidolgozása, új módszerek meghonosítása
	K4 Új célcsoportok tudatos megszólítása
	



	
	
	Magánszálláshelyek minősített egységes információs és útjelző tábláinak, cégéreinek bevezetése a TAK keretében

	Magán- és kereskedelmi szálláshelyek száma és elérhetőségei feltételei fejlesztése
	 Szálláshely kínálat minőségi fejlesztése

	
	
	Magas minőségű szálláshelyek (hotel) és kempingek fejlesztéseinek előkészítése 
	Magas minőségű szálláshelyek és kempingek létrehozásának támogatása, megvalósítása EU-s forrásokkal
	Szálláshely szerkezet elmozdítása a magas minőségű szálláshelyek növelésével

	
	
	Komp körüli fogadótér fejlesztése, P+R kapacitások és minőség fejlesztése
	K4 Badacsonytomaj – Fonyód közötti komp megvalósítása
	

	
	1.3 Az itt tartózkodási idő növelése
	Libegő vagy sikló és csúszó kötélpálya létrehozása a római út és a rózsakő között (esetleg kőbányát érintő csúszópálya).
	Desztinációs szemléletű termékfejlesztéssel komplex termékek alkalmazása
	



	
	
	Elő- és utószezoni víz, természet, kultúra és bor tematikus kulcsprojektek kidolgozása.
	Elő- és utószezoni víz, természet, kultúra és bor tematikus kulcsprojektek megvalósítása.
	


	
	
	Kerékpáros közlekedés infrastrukturális és eszköz-fejlesztése, közlekedési feltételek (forgalomcsillapítás), tárolók és kölcsönzők fejlesztése
	Kerékpáros turizmus és hivatásforgalmi közlekedés feltételei fejlesztése
	Fenntartható, idegenforgalmilag is vonzó mobilitási rendszerek fejlesztése

	
	
	Balatoni Kerékpárút Badacsonyörs és Badacsony közti szakaszának kiépítése, vízi útvonal-attrakció kialakítása – 71-es út mentén vasút és út között – VAGY/ÉS Badacsonyörs és Klub Tomaj között a vízen vezetett kerékpárút attrakció létrehozása
	
	

	
	1.4 A turisztikai szezonok differenciálása, a nyári főszezon kiegészítése tavaszi, nyár eleji és őszi szezonokkal
	Egy elő és/vagy utószezoni országos ismertségű bor-kultúra-hegy rendezvény infrastrukturális feltételei megteremtése Badacsonyban


	Közösségi terek kialakítása, hatékony működtetése
	Elő- és utószezonnal éves szinten mintegy 50 %-kal növelni a vendégéjszakák számát, és megduplázni a rendezvényeken részt vevők számát

	3. Szőlészet és borászat valódi húzóágazattá fejlesztése
	Szőlőterületek nagyságának és minőségének növelése
	Szőlők építési ingatlan hasznosítási lehetőségek kizárása szabályzási eszközökkel
	2.1-II Fiatalok visszacsábítása, új fiatalok bevonzása az ágazatba
	2.1-III Szőlőültetvény korszerűsítés, szerkezet átalakítás, birtokszerkezet rendezése, szőlőterületek minőségének megőrzése

	
	
	Területi helyi szabályzási akadályok lebontása, borászatokat segítő új HÉSZ és szabályzási terv megalkotása
	Magasabb hozzáadott értéket eredményező feldolgozó-kapacitások kiépítése

	


	
	
	Borvidéki látogatóközpont létrehozása 
	Szőlészet- és borászat ágazat stratégiai szerepéhez méltó infrastrukturális feltételei megteremtése
	Megerősíteni a badacsonyi identitást a növekvő hazai elismertségű borászatok és a borvidék iránt!

	
	
	Szőlő- bor, és Badacsony -tematikus tavaszi alkotó-tábor feltételei megteremtése, tábor megalapítása létrehozása
	
	

	
	
	Szőlő- és bor, és táji kötődést megerősítő szabadtéri műalkotások kihelyezésének megkezdése
	
	

	4. Termelő és szolgáltató gazdasági szektor megerősítése, helyi gazdaság diverzifikálása
	3.1 Helyi vállalkozások megerősítése
	Meglévő állami és for-profit vállalkozásfejlesztési szervezetek bevonzása Badacsonyba 
	[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]3.1/1-II Új EU-s vállalkozásfejlesztési források hatékony bevonásának elősegítése
	3.1/1-III Vállalkozás-ösztönző oktatás- és utánpótlás biztosítás

	
	
	Vállalkozás-barát döntéshozatali és ügyviteli rend megerősítése
	

	

	
	3.3 Vonzó befektetési és üzleti környezet létrehozása
	
	K3 Nemzetközi színvonalú szolgáltatások és állandó rendezvények bevezetése gazdasági szereplők finanszírozási szerepének súlyának erősítése
	
A városközpont körül tavasztól-őszig vonzó lakossági és idegenforgalmi szolgáltató övezet létrehozása

	
	
	Badacsonyörs – alapvető szolgáltatói kör bővülésének elősegítése
Badacsonyörsön a vízparthoz jutás biztosítása
	
	Badacsonyörs pihenőövezeti megerősítése, így az a kényelmi szolgáltatások rendelkezésre állása mellett a természeti környezetnek, a Balatonnak és az egyedi mikroklímának köszönhetően egyedülálló rekreációs övezetté válik.

	
	
	Tóti úti iparterület szennyvízkezelésének megoldása
	Tóti út mentén új ipari befektetési területek feltárása, előkészítése teljes infrastrukturális szinten

	Iparterületek hasznosításának növelése, termelő vállalatok letelepedésének segítése

	5. Társadalom gazdasági erejének növelése
	4.1 Demográfiai folyamatok megfordítása
	Identitás erősítő akciók, a lakosság Badacsonyhoz kötődésének megerősítése
	Badacsonyi emlékképek – lakossági emlék képek és tárgyak gyűjtőakciója, majd kiállítás
	

	
	
	Új lakóövezetek beépülésének elősegítése 
	Családbarát szolgáltatások bővítése 
	Badacsonytomaj létszámának növelése, átlag-életkor további csökkentése

	
	
	2 év alatti gyermekek napközbeni ellátása kapacitásai fejlesztése, játszóterek fejlesztése
	
	

	
	
	Egészségház infrastrukturális fejlesztése
	
	

	
	
	Badacsony művészeti alkotóinak összefogása, kapcsolatszervezés
	Egry József nyomában – művészeti, alkotó táborok szervezése

	4.2/2-III Egry József – nyomában – Művészeti Kollégium létrehozása – Badacsony alkotóinak támogatása érdekében

	
	4.3 Foglalkoztatási szerkezet javítása
	A helyi munkaerő piac adottságainak részletes feltérképezése, a kereslet és kínálat viszonyának pontos kielemzése
	4.3/1-II Társadalmi foglalkoztatási paktum létrehozása, lebonyolítása (munkaerőpiac keresleti és kínálati oldalának összehangolása)
	




	Környezettudatos, fenntartható településsé válás - integrált horizontális prioritás
	Valamennyi fejlesztés során az energiahatékonyság és megújulók alkalmazásának érvényesítése








	A teljes intézményhálózat és a vállalkozások 50 %-nak energetikai felmérése, komplex városi energiahatékonysági és megújuló energetikai  koncepció kidolgozása.
	A teljes intézményhálózat 50 %-os energiahatékonysági korszerűsítése, legalább 20 %-os megújuló energetikai ellátása.

	A teljes intézményhálózat energiahatékonysági korszerűsítése és 50 %-os mértékben megújulókkal való ellátása.


	
	
	Egy intézmény és 2 vállalkozás energiahatékonysági beruházása megvalósítása.

	Legalább a vállalkozások 50 %-a energetikai korszerűsítése és energiaigényük 20 %-a megújulókkal való ellátása.
	A helyi gazdaság mintegy 30-40 %-os átállítása megújulókra, miközben 30 %-kal csökken a helyi fajlagos energiaigény.

	
	
	Helyi gazdaságot élénkítő megújulós beruházások és energiahatékony, decentralizált energiaellátási projektek megvalósítása
	
	

	
	
	
	
	

	
	A fejlesztések során a hosszú távú táj és természetmegőrzési szempontok érvényesítése




	Értéket a természetből – természeti érték-megőrzési és ökoturisztikai hasznosítási projekt kidolgozása a BfNPI-vel közösen.



	Értéket a természetből – természeti érték-megőrzési és ökoturisztikai hasznosítási projekt keretében a Büdös-tó vizes élőhely-rekonstrukció és egy további, Badacsony-hegy élőhelyrekonstrukció megvalósítása a BfNPI-vel közösen.
	






	
	Klímavédelmi szempontok érvényesítése az épített örökség és a területhasználat 
	A városi intézmények fenntartható működési rendszerének kialakítása, a települési Local Agenda 2000 kidolgozása.
	A városi intézmények fenntartható működési rendszerének megvalósítása, a települési Local Agenda 2000 alapján
	






[bookmark: _Toc462219543][bookmark: _Toc492334735][bookmark: _Toc462219544]3. A MEGVALÓSÍTÁST SZOLGÁLÓ BEAVATKOZÁSOK
3. [bookmark: _Toc492203256][bookmark: _Toc492258429][bookmark: _Toc492334736]
3.1. [bookmark: _Toc492334737]Akcióterületek kijelölése, a kijelölés és a lehatárolás indoklásával
Badacsonytomaj város méreteit és jövőbeli fejlesztési céljait szem előtt tartva 1 akcióterület került lehatárolásra a településen.
	Badacsony Akcióterület (AT1)

	

	Akcióterület kijelölése, elhelyezkedése a városszövetben

	Lehatárolása:
A legfőbb fejlesztések nagy részben egy akcióterületté kijelölhető zónában valósulhatnak meg. Az akcióterület lehatárolását az alábbi területen fogalmaztuk meg:
Balaton – Muskotály út – Római út – Kisfaludy Sándor u. – Radnóti Miklós u. – Ibos Ferenc u.  Szent Donát u. – Erdős u – Nagykör út - Fő u. – Petőfi u. – Köbölkúthegy u. – Csángó u – József Attila u. - Kisörsi út – Füredi út - 71. sz. főút – Balaton által határolt terület. 
[image: ]



	Az akcióterület rövid bemutatása

	
Az akcióterület A városközponti terület lakónépessége 890 fő volt a 2011-es népszámlálás idején. A badacsonytomaji lakosok mindössze 41 százaléka lakik a városközponti terület, hozzájuk képest sokkal többen vannak a területet használók, különösen nyáron a turisták miatt. A városközponti terület kedvezőbb korstruktúrájú, aktív városrésze, a fiatalok aránya (18,8 %) nagyjából megfelel a városi átlagértéknek, viszont amennyivel kisebb az időskorúak aránya (25,2 %), annál nagyobb az aktív korcsoporté (71 %). Az aktív korúak magas aránya szempontjából csupán a város egyes külterületein kedvezőbb a korösszetétel. A jó aktivitással függ össze, hogy alacsony a foglalkoztatott nélküli háztartások aránya. A városközpontok területén viszonylag alacsony (8,1 százalék) a legfeljebb általános iskolai végzettséggel rendelkező képzetlenebbek aránya, ugyanakkor a országos átlagértéket meghaladó a diplomások aránya is (20,2 százalék). Az aktív lakosság csupán 1,51 százaléka azonban nem rendelkezik rendszeres unkajövedelemmel. A munkanélküliek aránya a városi átlag alatti, 2,28 százalék. 
A városközponti területen 415 db lakás/ház található (egy részük üdülő, csak ideiglenesen lakott). A városközponti területen túlnyomó részt családi házak találhatók, társasházi ingatlanok, lakások nem jellemzőek. A város belterületi úthálózata a Balatonnal párhuzamosan fut a Badacsonyi részen, egyfajta raszterhálót alkotva, míg a badacsonytomaji részen több csomópontba futnak össze az utak. A város úthálózatát a 71-es számú főút dominálja, de Káptalantóti – Tapolca felé is adott az elérhetőség jó minőségű úton. A parkolás részben ingyenes, de a turisztikai szezonban a központi parkolók fizetősek, amelynek forgalomszabályozás szempontjából van jelentősége. A számadatok és a mindennapi tapasztalatok alapján parkolási többletigény jelenik meg a Badacsonyi részeken, illetve a Római út mentén és esetileg Badacsonytomaj központi részén. Ezek a jövőben várhatóan tovább fognak növekedni és új jelenségként az akcióterület (és a város egyéb, újonnan beépített egyéb) családi házas részein is megjelenik a lakossági parkolási gond, mivel az autók száma a közeljövőben tovább fog emelkedni (további mintegy 20-30 %-kal).  
A városközponti terület gazdasági adottságai: A városközponti területen vannak a legfontosabb intézmények, szolgáltató és kereskedelmi létesítmények, melyek a lakosság számára jelentős számban munkahelyeket is biztosítanak. A városközponti területeken koncentrálódik a helyi bortermelők értékesítései, azaz jellemzően itt találhatók borkereskedések, vendéglátóhelyek.
A terület túlnyomó részt falusias illetve kertvárosias lakóterület (Lf és Lke) besorolású. A területen a két központban vegyes településközpont és központi vegyes területek találhatók még (Vt és Vk). A területbe ékelődve egyéb besorolású területek is találhatók, úgymint gazdasági terület kereskedelmi és szolgáltató (Gksz), zöldterület közpark, közterület (Z), illetve két jól elhatárolható különleges terület a strand és egy turisztikai fejlesztési terület (K-tuk és K- str).



	A településfejlesztési akció rövid leírása, célkitűzések

	
Az akcióterület magában foglalja a város Zöldváros I. projekt akcióterületét, aminek területe teljes egészében beleesik a nagy akcióterületbe. Ennek határai: Balaton – Muskotály út – Római út – Kisfaludy Sándor u. – Fő u. - Petőfi u. – Bercsényi u. József Attila u. – 71. sz. főút – Balaton által határolt terület.
Ezen belül található a Badacsonytomaj Zöldváros II. projekt területe is, ami a Felső bazársort és a központi parkot, illetve az mellett a parkolót és játszóteret érint. 
Az akcióterület ezen túl magában foglalja a város által tervezett kerékpáros fejlesztési projekt területét is, amelynek keretében a Kert utcában pontszerű lassító, kerékpárkölcsönző állomás, a József Attilában kerékpár nyomvonal kerül kiépítése. 
Egy további fejlesztés során is lesz ezen akcióterületen belül helye P+R és B+R parkolóknak, elektromos busz-öblöknek, akár elektromos töltőállomásnak is a P+R parkolók mentén. 

Szintén a Kert utcában valósul meg a Napközi Otthonos Óvoda felújítása, a TOP-1.4.1-15 VE1 keretéből. 

Már a Fő utcában, de szintén a jelen Akcióterületen valósul meg a tervek szerint az Egészségház fejlesztése, amely így további újabb közintézmény korszerű válását jelenti az Akcióterületen belül. Itt található ugyanis ezen túl a Polgármesteri Hivatal, a Rendőrség és a Római út mentén a Művelődési Ház is. Lényegében ezen területen belül  találhatók a város fő közigazgatási funkciói létesítményei. 

Szintén magába foglalja az Akcióterület a Kisfaludy Sándor utca melletti gyalogos- és kerékpáros közlekedés feltételei javításának tevékenységeit. Ugyanitt kerülne kiépítésre a Libegő, illetve itt lenne megközelíthető egy, a Kőbánya térségében kiépítendő kötél-csúszópálya, ami tájba illeszkedően kínál extrém élményt – ezzel jelentős forgalmat, miközben a Badacsony-hegy nagyobb, felső érzékenyebb részét nem érinti, valamit a tájképet sem károsítja, mivel távolabbról már nem is lesz látható. 

Szintén magában foglalja az akcióterület a Balaton-parti, kiépítendő kerékpárút nyomvonalát is. Mivel a 71-es út és a vasút mentén, továbbá a védendő nádas területén egyaránt korlátos a kerékpárút kialakíthatósága, javasoljuk megfontolni egy részben vízre telepített, kerékpár-rámpa építését, ami Badacsonyörs kempingtől a Klub Tomajig biztosíthatná a legkritikusabb szakaszon a balatoni kerékpárút nyomvonalát.




	


3.2. [bookmark: _Toc462219545][bookmark: _Toc492334738]Kulcsprojektek

Az ITS tartalmazza azon lényeges fejlesztési jellegű beavatkozások (projektek illetve programok) listáját, amelyek a célok eléréséhez szükségesek, ellenben nem jelenti azt, hogy annak kidolgozottan és részletekbe menően vagy akár, hogy teljes körűen tartalmaznia kell a kitűzött céljai elérése érdekében megvalósítandó projekteket. Fontos azonban szem előtt tartani, hogy a stratégia céljaihoz kapcsolódóan a megvalósítás fázisában reális lehetőség legyen konkrét projektek megvalósítására.
Az ITS során az alábbi projekttípusokat szerepeltettük
· Kulcsprojektek: azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvető feltétele valamely középtávú cél eléréséhez, tehát, ha a projekt nem valósul meg, valamelyik cél nem, vagy csak részben érhető el. Gyakran a kulcsprojekt megvalósulása az előfeltétele egyéb tervezett fejlesztések megvalósulásának vagy azok hatásainak érvényesülésének. A kulcsprojekt nem feltétlenül integrált projekt, azonban célszerű, ha a kulcsprojekthez további projektek is kapcsolódnak.
· Hálózatos projektek: több, egymáshoz kapcsolódó, akár azonos jellegű projektelemből álló projektek, a város egészére vagy annak jelentős részére kiterjed, és egy együttműködő rendszer elemeit képezik. A hálózatos projekt lehet integrált projekt, ez esetben az együttműködő projektelemek különböző jellegűek, más‐más megvalósítójuk van. Esetében, amennyiben a kiírás nem várja el, nem kell része legyen a az akcióterületnek. 
A kulcsprojekteket K jellel, a Hálózatos projekteket H jellel jelöljük meg. Az egyes projekteket a célokkal összhangban, prioritásonként csoportosítva mutatjuk be. 






	I. Prioritás: Turizmus jövedelemtermelő képességének és munkahelyteremtő hatásának növelése

	Leírása
	Cél a magasabb igényű és nagyobb fizetőképes keresletet jelentő célcsoportok bevonzása, a „Badacsony” márkanév imázsának, presztízsének javítása. Ennek érdekében egy átfogalmazott termék és szolgáltatáskör szükséges, azt térben is időben elkülönítve fejlesztve, megtartható az eddigi látogatói kör is, ami sok helyinek ad megélhetési lehetőséget.  A turisztikai termék és szolgáltatás kínálatot célcsoportonként és szezonálisan lehet és kell differenciálni, hogy a jelenlegi kiépített kapacitások kihasználásával legyen növelhető a bevétel, és minimálisra csökkenthető a lakosság és a település további terhelése. A cél az elő- és utószezon megnyújtása érdekében a program és szolgáltatáskínálat tudatos, tavaszi- és őszi szezoni továbbfejlesztése, bővítése, továbbá az infrastruktúra ezzel összhangban való fejlesztése. Fontos cél, hogy ezen időszakban is rendelkezésre álljon kellő számú és minőségű szálláshely, legyen elérhető gasztronómiai kínálat és főként hétvégi időzítéssel, célzott programturisztikai fejlesztések valósuljanak meg.

	Relevancia
	A Badacsonyba érkezők itt tartózkodásnak az ideje nagyrészt attól függ, hogy milyen szolgáltatásokkal, programokkal találkoznak. A színes és változatos programkínálat, az egymásra épülő szolgáltatások, a gazdag élményeket ígérő desztináció képes meghosszabbítani a tartózkodási időt úgy a főszezonon belül, mint az elő- és utószezonban is. 
A szállóvendégek számát (és összetételét) leginkább a szállások száma és minősége határozza meg. Hosszútávon fontos, hogy a városban megfelelő számú, magas minőségű szálláshely és emellett jelentős számú, tartós jelenlétet biztosító minőségi kemping félőhely álljon rendelkezésre, minden igény kielégítésére.

	Stratégiai részcélok (S),  Kulcs- (K) és Hálózatos (H)projektek
	S1 Magasra pozícionált termékek és szolgáltatások kialakítása Badacsonytomajon
	K1 Zöld Város I. Projekt megvalósítása TOP-2.1.2-15-VE1-2016-00009 azonosítószám
K2 Zöld Város II. projekt – Badacsony Felső-bazársor és Park fejlesztése (utóbbi esetén közösségi használatot maximalizáló térfejlesztés, szabadtéri edzőterem és parkoló-fejlesztés)
K3 Világörökség várományosi címre felkészülés – Kisfaludy u. mentén gyalogos- és kerékpáros közlekedés számára a jó feltételek megteremtése + Folly arborétum fejlesztése
K4 Új városközpont és rendezvény-tér - Fő utca és Templom-tér rekonstrukció – forgalomcsillapítás és terelés mellett gyalogos, kulturális rendezvényekre
K5 Badacsony kapuja projekt koncepcionális és társadalmi előkészítése


	
	S2 Szállóvendégek számának növelése
	H1 Versenyképes települési kommunikáció kidolgozása, új módszerek meghonosítása
H2 Magánszálláshelyek minősített egységes információs és útjelző tábláinak, cégéreinek bevezetése a TAK keretében
H3 Magas minőségű szálláshelyek (hotel) és kempingek fejlesztéseinek előkészítése
K6 Komp körüli fogadótér fejlesztése, P+R kapacitások és minőség fejlesztése

	
	S3 Az itt tartózkodási idő növelése
	K7 Libegő vagy sikló és csúszó kötélpálya létrehozása a római út és a rózsakő között (esetleg kőbányát érintő csúszópálya).
H4 Elő- és utószezoni víz, természet, kultúra és bor tematikus kulcsprojektek kidolgozása.
H5 Kerékpáros közlekedés infrastrukturális és eszköz-fejlesztése, közlekedési feltételek (forgalomcsillapítás), tárolók és kölcsönzők fejlesztése, Balatoni Kerékpárút Badacsonyörs és Badacsony közti szakaszának kiépítése, vízi útvonal-attrakció kialakítása – 71-es út mentén vasút és út között – VAGY/ÉS Badacsonyörs és Klub Tomaj között a vízen vezetett kerékpárút attrakció létrehozása


	
	S4 A turisztikai szezonok differenciálása, a nyári főszezon kiegészítése tavaszi, nyár eleji és őszi szezonokkal
	H6 Egy elő és/vagy utószezoni országos ismertségű bor-kultúra-hegy rendezvény infrastrukturális feltételei megteremtése Badacsonyban

	A felelősök, partnerek
	Felelős: 
Badacsonytomaj Város Önkormányzata
Badacsony TDM
Badacsonyi CÉH Turisztikai Egyesület
	Együttműködő partnerek: 
· Helyi vállalkozók és érdekképviseleteik
· Támogatási forrásokat biztosító szervezetek
· Állami hatóságok 


	Ütemezés
	2017-2027






	II. 

Prioritás: Szőlészet és borászat valódi húzóágazattá fejlesztése

	Leírása
	Cél, hogy a kiemelt minőséget jelentő dűlők ültetvényei csak szőlő termesztést szolgálják, biztosítva ezzel Badacsonytomaj számára mind a táji, mind a táj-és ember együtt élésének kulturális, mind gazdasági szerkezetben ma meghatározó fontosságú örökségét. Szabályozási eszközökkel kell kizárni a nem szőlészeti és borászati, hanem elsősorban lakó- és turisztikai célú ingatlanhasznosítás lehetőségét. Fontos alcél ennek érdekében növelni a birtokmérettől függő beépíthetőséget, akár egyéb, részben már érvényben lévő szabályzásoknak érvényt kell szerezni a teljes koncepcionális időszakban.
A fiatalok számára perspektívát kell adni az ágazatban, hogy meglássák abban megélhetés lehetőségét, illetve hogy felismerjék az ágazat presztízsét. Az ültetvények korszerűsítése, a szerkezeti átalakításuk, ahol szükséges fiatalításuk szintén fontos feladat, hogy a szőlőtermesztés hosszú távon fennmaradhasson a településen. 
A szőlészetek és borászatok további fejlődéséhez szükséges szabályozási segítség megadása, annak érdekében, hogy termelő kapacitásaikat fenn tudják tartani, vagy növelni azt.

	Relevancia
	A szőlőterületek aránya statisztikailag növekedett Badacsonytomaj területén, ugyanakkor a hegyközségi adatok szerint csökken a borvidéken az ültetvények nagysága, és hanyatlik a minősége. Ennek egyik oka, hogy kiemelt ingatlan adottságokkal rendelkeznek az ültetvények (balatoni, sok esetben örök panoráma, minőségi, bár gazdálkodás által érintett kultúr-táj), ezért nagy rajtuk az ingatlanspekulációs nyomás. A birtokszerkezetben a kisebb telekméretek a jellemzőek, amelyek magánszemélyek tulajdonában vannak. A tulajdonosok között egyre több az idős korú, a fiatalok már nem foglalkoznak az ültetvénnyel. A szőlőültetvények korszerűsítésére, fiatalítására ezen, idős, csak szőlővel foglalkozó tulajdonosi körben nincsen sem forrás, sem kellő erő. 
Fontos, hogy az ágazat megtalálja gyökereit a helyi társadalomban, elfogadott legyen, hogy csak úgy mint a turizmus, a borászat is az, ami különlegesség teszi a várost.

	Stratégiai részcélok (S),  Kulcs- (K) és Hálózatos (H)projektek
	S5 Szőlőterületek nagyságának és minőségének növelése
	K8 Borvidéki látogatóközpont létrehozása
H7 Szőlő- és bor, és táji kötődést megerősítő szabadtéri műalkotások kihelyezésének megkezdése


	A felelősök, partnerek
	Felelős: 
Badacsonytomaj Város Önkormányzata
Badacsonyi Borvidék Hegyközségi Tanácsa
	Együttműködő partnerek: 
· Badacsony TDM 
· Badacsonyi CÉH Turisztikai Egyesület

	Ütemezés
	2017-2027







	III. Prioritás: Termelő és szolgáltató gazdasági szektor megerősítése, helyi gazdaság diverzifikálása

	Leírása
	Cél a gazdaságban meghatározó helyi vállalkozások megerősítésére, újak vonzására és az ezeket elősegítő vonzó befektetési és működési környezet létrehozására. Törekedni kell a vállalkozások működési területei jó szabályozására, megközelíthetőségük és a parkolás feltételei javítására, illetve a látogatottság növelésére, befektetők számára vonzó területek értékét növelő fejlesztések, fejlesztési övezetek kijelölése – a lakossági érdekek maximális figyelembe vétele mellett. A mobilitás terén a tömegközlekedés minőségi kiszolgálásának biztosítása, a P+R, B+R rendszerek fejlesztése.

	Relevancia
	Fontos a helyi vállalkozások megerősítése, mivel kiemelkedően magas a vállalkozáskedv a településen. Emellett azonban nagy  a szépaprózottság, így nagy a vállalkozások kitettsége a külső gazdasági környezet változásainak, beleértve úgy a kereslet, mint a munkaerőpiaci helyzetet. Emellett Badacsonytomaj kitettsége egy fő ágazatnak, a turizmusnak nagyon jelentős, emellett a borászat másik lábként való megőrzése kritikus fontosságú. Tovább kell erősíteni emellett a gazdasági szerkezetben a diverzifikációt, hogy tovább csökkenjen a külső kitettség, illetve, hogy olyan belső potenciálokat is ki tudjon használni a város, amit a két fő ágazat adottságai folytán nem tud.

	Stratégiai részcélok (S),  Kulcs- (K) és Hálózatos (H)projektek
	S6 Helyi vállalkozások megerősítése
Vonzó befektetési és üzleti környezet létrehozása
	H8 Badacsonyörs – alapvető szolgáltatói kör bővülésének elősegítése és Badacsonyörsön a vízparthoz jutás biztosítása
H9 Tóti úti iparterület szennyvízkezelésének megoldása
H10 Tóti út mentén új ipari befektetési területek feltárása, előkészítése teljes infrastrukturális szinten
H11 Nemzetközi színvonalú szolgáltatások és állandó rendezvények bevezetése gazdasági szereplők finanszírozási szerepének súlyának erősítése
H12 kerékpáros fejlesztések megvalósítása

	A felelősök, partnerek
	Felelős: 
Badacsonytomaj Város Önkormányzata

	Együttműködő partnerek: 
· Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
· Veszprém Megyei KIVOSZ

	Ütemezés
	2017-2027



	IV. Prioritás: Társadalom dinamikus egyensúlyának és gazdasági erejének növelése

	Leírása
	Cél a fiatalok és gyerekes családok számára vonzó közösségi terek és szolgáltatások fejlesztése, lakóövezeti fejlesztések feltételei elősegítése (kivéve szőlőterületek lakhatási feltételei esetén), a meglévők mellett új, más jellegű és minőségű rendezvények ösztönzése, ehhez funkcionálisan és minőségében fejlettebb közösségi kül- és belterületi terek kialakítása. A foglalkoztatást elősegítő hivatásforgalmi kerékpározás és parkolás feltételei javítása.

	Relevancia
	Egy erős társadalmi bázis képes kiszolgálni a munkaerőpiac igényeit, hozzájárul a település gazdasági erejének növeléséhez. Badacsonytomaj gazdasági megerősödéséhez a lakosság elöregedését kell megállítani, támogatni a fiatalok helyben maradását, családok megtartását, újak beköltözését. A kulturális, szellemi bázis megerősítése hozzájárul, hogy a magasan képzett lakosság is megtalálja számítását a városban, hogy ez a magasan képzett lakosság aktív részese legyen a helyi közösségeknek, támogassa a város fejlődését, tudásával és részvételével erősítse meg a város társadalmi bázisát. A szabad munkaerő kapacitások hatékony lekötése, míg a szezonális munkaerő igények optimális kielégítése egyszerre jelent kihívást. Badacsonytomaj esetében a vonzó környezet hozzájárul a város megítéléséhez, a turisztikai szolgáltatók gazdasági boldogulásához is. 

	Stratégiai részcélok (S),  Kulcs- (K) és Hálózatos (H)projektek
	S7 Demográfiai folyamatok megfordítása
	K9 6 év alatti gyermekek napközbeni ellátása kapacitásai fejlesztése, játszóterek fejlesztése
K10 Egészségház infrastrukturális fejlesztése
H13 Egry József – nyomában – Művészeti Kollégium létrehozása – Badacsony alkotóinak támogatása érdekében

	
	S8 Foglalkoztatási szerkezet javítása
	H14 Társadalmi foglalkoztatási paktum létrehozása, lebonyolítása (munkaerőpiac keresleti és kínálati oldalának összehangolása)

	A felelősök, partnerek
	Felelős: 
Badacsonytomaj Város Önkormányzata

	Együttműködő partnerek: 
· Önkormányzati és állami oktatási és nevelési intézmények
· Helyi civil szervezetek

	Ütemezés
	2017-2027 




	V. Prioritás: Környezettudatos, fenntartható településsé válás - integrált horizontális prioritás

	Leírása
	A cél területi vonatkozása: a település zöldfelületei megőrzése, fejlesztése, a funkcionalitásuk növelése mellett; a településen belül az energiaigény szükséges minimálisra csökkentése, annak is megújulókkal való minél nagyobb mértékű ellátása területi feltételei biztosítása; közlekedésben a gyalogos-, kerékpáros és tömegközlekedés elsőbbsége biztosítása (főként a római úton, a frekventált turisztikai célpontok körül, a badacsonytomaji városközpontban, iskola körül, és a parton), a P+R és B+R rendszerek fejlesztése, hajózás feltételei javítása; a parkolásban a település belterületén kívül kapacitások fejlesztése, a meglévő kapacitások minél jobb kihasználásának elsőbbsége mellett.

	Relevancia
	A településfejlesztési elvek mentén kialakított célrendszerből nem hiányozhat fenntarthatósági elvnek is megfelelő célok megfogalmazása. A fenntarthatóság Badacsonytomaj hosszú és közép távú céljai megvalósíthatóságának feltétele, mivel mind táji, mind természeti értékei, mind az ezekre szorosan épülő szőlészete-, borászata és erre épülő turizmusa alapvetően függ a fentiektől.

	Stratégiai részcélok (S),  Kulcs- (K) és Hálózatos (H)projektek
	S9 Valamennyi fejlesztés során az energiahatékonyság és megújulók alkalmazásának érvényesítése
S10 A fejlesztések során a hosszú távú táj és természetmegőrzési szempontok érvényesítése
S11 Klímavédelmi szempontok érvényesítése
	K11 A teljes intézményhálózat energiahatékonysági korszerűsítése és 50 %-os mértékben megújulókkal való ellátása
H15 Legalább a vállalkozások 50 %-a energetikai korszerűsítése és energiaigényük 20 %-a megújulókkal való ellátása
K12 Helyi gazdaságot élénkítő megújulós beruházások és energiahatékony, decentralizált energiaellátási projektek megvalósítása
H16 Értéket a természetből – természeti érték-megőrzési és ökoturisztikai hasznosítási projekt kidolgozása

	A felelősök, partnerek
	Felelős: 
Badacsonytomaj Város Önkormányzata

	Együttműködő partnerek: 
· Veszprém Megyei Kormányhivatal
· Helyi civil szervezetek

	Ütemezés
	2017-2027 





K1 - TOP-2.1.2-15-VE1 - Zöld város kialakítása város kialakítása
Indoklás és cél
A Város Önkormányzata a hivatkozott közfeladatok vonatkozásában kiemelt feladatának tekinti a közparkok és egyéb közterületek kialakítása és fenntartása kapcsán meglévő zöldterületeinek fejlesztését, minőségi bővítését. A közterületek vonatkozásában különös jelentőséggel bír a kereskedelmi/szolgáltató funkciójú terek megújítása, figyelemmel az idegenforgalmi szempontokra is. Helyi környezet és természetvédelmi szempontból fontos az épített környezet természetes, illetve természet közeli állapotának megőrzése, rekonstrukciója. Kiemelt cél, hogy az Önkormányzat a gazdaság élénkítését szolgáló fejlesztési tevékenységekkel járuljon hozzá különösen a kis- és középvállalkozások fejlődéséhez
A fejlesztések célja Badacsonytomaj városi közterületeinek környezettudatos, család- és klímabarát megújítása, annak érdekében, hogy a beavatkozások területe alkalmas legyen a családok és a fiatalok számára szabad idejük hasznos eltöltéséhez, mindeközben a fejlesztések a környezeti fenntarthatóság követelményeit szolgálják, a városi zöld környezet megteremtéséhez, ezek gazdaságos fenntartásához járulnak hozzá. A fejlesztés hozzájárul a Terület- és Településfejlesztési Operatív Program (TOP) gazdaságfejlesztési céljaihoz, ezzel pedig a települések lakosságának megtartásához. A gazdasági szereplőket célzó, a vonzó üzleti környezetet biztosító, a város térségi gazdasági központi szerepét erősítő, a helyi gazdaságot ösztönző beruházások vonatkozásában célunk a kijelölt akcióterületen található zöldfelületek és a hozzájuk kapcsolódó önkormányzati tulajdonban lévő jövedelemtermelésre alkalmas infrastruktúraelemek megújítása/megteremtése.
Tevékenységek
A.) Zöld infrastruktúra hálózat felújítása keretében:
· létrejövő új buszöböl 1 db
· megújuló energia termelési napelem kapacitás létrejötte, 3 kW névleges teljesítményben
· kiépítendő új kerékpártároló 15 db
· új járda térkőburkolat 5598 m2 mértékben
· felújítandó járda burkolat 250 m2 értékben
· új utcabútorok a célterületen 42 db
· városklíma, hősziget-hatás ellen árnyékoló lombhullató, klímatűrő fasorok, cserjesávok, több szintes zöldfelületek létesítése
· kiegészítő szoft programok 3 db


Kapcsolódó tematikus cél: S1, S2, S3, S7, S9, S10, S11


K2 Zöld Város II. projekt – Badacsony Felső-bazársor és Park fejlesztése
Indoklás és cél
Badacsonytomaj Önkormányzata a Zöld Város I. projekt után a Zöld Város II. ütemben most Badacsony településrészen kívánja megújítani a zöldfelületeket, illetve az azokhoz kapcsolódó közösségi szolgáltatási teret, parkolót és játszóteret. 
Minden más, a Zöld Város I. projekt keretében bemutatott és itt is releváns indokoltság mellett kiemelendő, hogy a városi belterületi zöldfelületek esetén a környezetvédelmi és településszerkezeti funkció mellett kiemelt fontosságú azok minél jobb funkcionalitása is. Ennek a szemléletnek a városi szövetbe ágyazódott zöldfelületek esetén már a tervezéstől jelen kell lenni, hogy a megújuló tér maximálisan meg tudjon felelni a városi élet elvárásainak – esetünkben pedig az idegenforgalmi elvárásoknak, az ide érkező vendégek igényeinek is. Ez a jelen esetben azt is jelenti, hogy a zöldfelületek levegőtisztító, mikroklímát pozitívan befolyásoló szerepe mellett kifejezetten járhatónak, a lakosok és a látogatók számára használhatónak kell lennie. Ezen későbbi használat szempontjait mind a növényzet összetétele meghatározásánál, mind azok kiosztása, elrendezése során maximálisan figyelembe kell venni, egyeztetve azt a későbbi használók képviselőivel. Emellett természetesen nem csökkenhet a parkban levő fa- és zöldfelület állománya, de azok összetétele és fizikai helye átrendezendő. 
A fejlesztések célja Badacsony városrész közterületei közül a Felső-bazársori park környezettudatos, család- és klímabarát megújítása annak érdekében, hogy a Park területe a jelenleginél alkalmasabb legyen a családok és a fiatalok számára szabad idejük hasznos eltöltéséhez. Szem előtt kell tartani a park azon funkcióját, hogy az a közösség számára találkozási hely lehessen, azon egyéni vagy közösségi szinten is programok szervezhetők legyenek. 
Fokozni kell egyrészt a park járhatóságát és a növényzet részéről annak tűrését, másrészt olyan szerkezetben kell megújítani a közlekedési, pihenési funkciót szolgáló infrastrukturális elemeket, hogy azok kiszolgálják a fenti célokat, és ne öncélúan, rajzasztalon jól mutatóan telepedjenek rá a zöldfelületre. Jelenleg a park közlekedési utakkal túlépített, nyomvonalvezetését tekintve nem minden esetben indokolt. Célszerű lenne a források függvényében átgondolni a parkon átvezető útvonalak vonalvezetését és azok szükségességét. Ezzel egyrészt növelhető lenne a tényleges zöldfelület, másrészt nagyobb, egybefüggőbb felületek jönnének létre, növelve a park használati értékét. A közlekedési felületeket akadálymentesen járhatóan kell felújítani, burkolatát tekintve pedig a zöldfelületbe illeszkedő, jól karbantartható megoldást célszerű választani. A parkban ma meglévő, funkció nélküli beton építmények elbontásával új zöldfelület és térbútorok építhetők be. Ilyen a park délkeleti sarkán levő építmény. Ennek a helyét hasznosítás esetén megközelíthetővé kell tenni új burkolat létesítésével.
Mindeközben tekintettel kell lenni a változó klíma miatt a növényzet alkalmazkodóképessége növelésére. A tervezés során meg kell fogalmazni egy olyan megújítási programot, ami a mainál hő- és szárazságtűrőbb fajok, továbbá ezt jobban bíró gyep kialakítása felé mutat. Törekedni kell rá, hogy a park a jövőben is be tudja tölteni szerepét a várhatóan gyakrabban bekövetkező és erősebb nyári hőhullámok hatásai mikróklimatikus kezelésében. Ezekből a szempontokból a Zöld Város II. projektben is már érvényesíteni kell azokat a lépéseket, amik a költségvetési és időkeretbe most beleférnek, de a tervezés során már a teljes megújítás szerint kell a terveket összeállítani, jelezve a szakaszolás ütemét és mértékét.
További cél, hogy a park keleti oldalán kialakított közparkoló jobb szabályzással, burkolattal rendelkezve maximálisan kihasználhatóvá tegye a kapacitásait, emellett mind megjelenésében, mind kezelhetőségében illeszkedjen egy város központi tere mentén elvárható minőséghez. 
A parkban levő játszótér megújítása, aktív elemekkel való bővítése, továbbá több generációs élményeket nyújtó fejlesztése a megújuló zöldfelület mellett továbbá növeli a terület használati értékét, egyben középtávon csökkenti a város fenntartási költségeit, amelyet így más közösségi célokra lehet fordítani. Megvizsgálandó a játszótéren felnőtt elemek beépítése, továbbá szükséges a klimatikus szempontok miatt a legalább szezonális árnyékolás biztosításának megoldása. Emellett ivóvízvételi lehetőséget célszerű fenntartani. Megvizsgálandó, a Balaton közelsége miatt, vandálbiztos, vizes játszótéri elemek beépítésének lehetősége, amivel tematikusan köthető Badacsonyhoz a játszótér.
A központi tér egyik méltánytalanul elhanyagolt épület-együttese a Felső-bazársor néven ismert ingatlan. Ennek a város ilyen frekventált és a turisták által nem csak a fő-, hanem a tavaszi és őszi aktív turisztikai, borturisztikai szezonban is egyik leglátogatottabb helyén levő épületnek már csak megjelenésében is meg kell újulnia. A jelen megjelenése ugyanis kifejezetten kárt okoz mind a környékbeli szolgáltatók számára, mind a város egésze megítélésében. Emellett az épület-együttes értéke, funkciója hiányzik a városi térből. A cél, hogy a Tourinform iroda megtartása és megújulása mellett egy olyan szolgáltató, értékesítő pont jöjjön létre, amely a helyi termékeket, bort és kézműves termékeket segít a látogatókhoz, a szezonon kívül pedig a lakossághoz eljuttatni. Emellett fontos, városi kapu funkciója jön létre azzal, hogy ezek beszerzési forrásai megjelölésével és a látogatók oda irányításával elősegíti a part mentétől távolabb fekvő helyi szolgáltatások megtalálását, ösztönzi azok felkeresését, is növelve azok látogatottságát, forgalmát. Egyfajta látogatóközpont funkciót biztosít a létesítmény, még ha nem is tud teljes értékűen a Badacsony hegy, a szőlők, a bor, borászatok és a város kulturális értékei és gasztronómiája terén ekkora helyen ilyen feladatot teljes körűen betölteni.
Hosszabb távon számolni érdemes azzal a lehetőséggel, hogy a most a város egyik legfrekventáltabb részén, elrendezését és infrastruktúráját tekintve kevéssé szerencsés elemek is esetleg kiválthatók. A központi helyen levő élelmiszer bolt és a Posta épületeit amennyiben sikerül – számukra is megfelelő – kiváltással újragondolni, úgy a park nyugati fele jelentősen felértékelődik. A tervezés során, hosszú távú illeszkedésként szükséges ezen szempont figyelembe vétele és ezzel számolva kialakítani a park ezekkel határos részét, hogy ide ne olyan elemek kerüljenek, amik ütközhetnek egy későbbi hasznosítási funkcióval.
A fejlesztés hozzájárul a Terület- és Településfejlesztési Operatív Program (TOP) gazdaságfejlesztési céljaihoz is, mivel ösztönzően hat a város gazdaságára, foglalkoztatottságára, bővíti a városi szolgáltatások körét, ezzel pedig elősegíti a település lakosságának megtartását.
Tevékenységek
A.) Zöld infrastruktúra hálózat felújítása keretében:
· Megújult vagy újonnan kialakított zöldfelület nagysága: 5000 m2

B.) Közösségi infrastruktúra hálózat felújítása keretében
· Bel- és csapadékvízvédelmi létesítmények hossza: 25 fm
· Integrált városfejlesztési stratégiákba bevont területek lakossága: 2077 fő 
· Megújult vagy újonnan kialakított zöldfelület nagysága: 5000 m2
· Városi területeken épített vagy renovált köz- vagy kereskedelmi épületek: 300 m2
· Városi területeken létrehozott vagy helyreállított nyitott terek: 2000 m2

Kapcsolódó tematikus cél: S1, S2, S3, S7, S9, S10, S11
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A Zöldváros II projekt során érintett Akcióterület-rész

K3 Balaton-felvidék Világörökség várományosi címre felkészülés – Kisfaludy u. mentén gyalogos- és kerékpáros közlekedés számára a jó feltételek megteremtése + Folly arborétum fejlesztése

Indoklás 
A Badacsony a Balaton-felvidék ikonikus, a Balaton tájképét nagy területen meghatározó része. A Balaton-felvidék a tanúhegyeivel, az ember és a táj együttélésével egyedi értéket képvisel, amit hazánkban rég ismernek. Ennek köszönhetően a Balaton-felvidék a térség legjobban fejlődő része lett. Az itt megjelenő, új életminőséget kereső lakosság, befektetői kör, vállalkozói szemlélet és a természeti adottságok együttesen egy prémium minőségű fejlődést generáltak. Ahogy korábban is, most is az ember alakítja a táj képét. Azonban míg korábban ezt az állattarás és mezőgazdaság egyéb ágazatai mentén, azokat kiszolgáló infrastruktúrával tette, ma ezen túl a kényelmi és már szocioszférához kötődő infrastrukturális és fejlődési nyomás van a tájon. Annak érdekében, hogy az évezredek alatt kialakult törékeny dinamikus egyensúly fennmaradhasson, tudatosan kell megóvni a táji értékeket és az azzal együtt élni képes emberi tevékenységeket. Emellett, a fenntarthatóság érdekében meg kell vizsgálni, milyen szelíd hasznosítási lehetősége van a térségnek az értékei tartós megőrzésére a mezőgazdaság mellett.
Cél: 
10 tagú konzorciumi együttműködés keretében a Balaton-felvidéket az UNESCO Világörökség körébe felvenni. Távlati cél ennek keretei között biztosítani a táj és az azt alakító, azzal együtt élő ember együttélésének jelenlegi status quo-ját, továbbá a védelmi cím elnyerésével beemelni a világ legértékesebb desztinációi sorába, ezzel pedig fenntartható, szelíd gazdasági ág, a turizmus minőségi emelésével többlet-jövedelemhez juttatni az itt élőket. A Világörökségi Státusz a garanciája a magasabb idegenforgalmi bevételeknek, ezzel az itt élők megélhetésének, egyben garanciája annak is, hogy ezen megélhetést biztosító státusz elvesztése veszélye mellett meg kell őrizni a táj mai képét, és természeti és kulturális értékeit. 
A projekt specifikus célja a Badacsonytomajhoz tartozó Kisfaludy-házhoz (Szegedy-kúriához) vezető, közel 200 m-es útszakaszon pihenést és szellemi feltöltődést nyújtó szabadtéri turisztikai attrakciós elemek telepítése a 21. századi kulturális és aktív turisztikai trendeknek megfelelően. A megvalósítás tereként szolgáló útvonal a Kisfaludy Sándor és Bogyay Lajos út találkozásánál fekvő parkolótól a Kisfaludy étteremig terjedő szakaszt, illetve az étterem felett elhelyezkedő parkolót, valamint a Szegedy-kúriát foglalja magába.
A céltól elvárt eredmények:
· Az útvonalat még vonzóbbá, a sétát élménnyé tevő szabadtéri attrakciós elemek telepítése a kulturális és aktív turizmus feltételrendszerének figyelembe vételével, 
· A meglévő értékekre alapozottan (badacsonyi tájkép) élmény-érték növelő szabadtéri attrakciók életre hívása, 
· Modern, 21. századi, élményalapú látványelemekkel gazdagított, szabadtéri interaktív kiállítási tematika kialakítása, 
· Pihenőpontok kialakítása – időjárásálló információs panelek telepítése, 
· Teljes körű információ átadás, 
· Kültéri múzeumpedagógiai egység létrehozása, 
· Komplex látogatói élmény nyújtása, 
· Tartózkodási idő növelése – máshogyan nem hasznosítható attrakció (tájkép) – bevonása a kínálatba 
Tevékenységek
A projekt fedezetéül első körben pályázat került benyújtásra a célok érdekében.
Ezen projektben a Balatoni Integrációs Kft. végzi az egyes fejlesztések előkészítésének, megvalósításának koordinációját, a projekt központi adminisztrációs (módosítások kezelése) és pénzügyi (elszámolások) feladatok ellátását. Az egyes fejlesztéseket valamennyi konzorciumi tag saját beruházásában valósítja meg és biztosítja annak üzemeltetését.
A projekt tevékenysége Badacsonytomaj Város Önkormányzata részéről a Kisfaludi út élmény sétánnyá alakítása. Ennek keretében biztosítottá válik mind a gyalogos-, mind a kerékpáros biztonságos megközelítése a Badacsony-hegynek, egyben a Kisfaludy Róza Háznak és az ott található vendéglátóipari és borászati létesítményeknek. A Folly Arborétum és Borászati Nonprofit Kft részéről pedig Interaktív Borászati Kiállítás és Látogatóközpont kialakítása valósul meg, ami a város részéről közvetlen beavatkozást nem igényel, ám hozzájárul egy újabb, a strand szezonon kívüli, tavaszi-őszi szezonban látogatottabb turisztikai attrakció létrehozásához.
 1. A 039/30. helyrajzi számú parkolón szabadtéri turisztikai fogadóállomás létesítése, 
· pihenők kialakítása, 
· interaktív, ismeretátadó attrakciós elemek telepítése, 
· várakozó és fogadóállomás létesítése, 
2. Jelenleg használaton kívüli illemhely felújítása, Rózsakőig felvezető út felújítása, járhatóbbá tétele 
· akadálymentesített illemhely kialakítása, 
· a Rózsakőig felvezető ösvény biztonságossá tétele, 
3. Érintőképernyős terminál elhelyezése a Szegedy-kúriában 
· a kúria története, 
· archív képei, 
· legendák, anekdoták az egykori birtokosokról, 
· a többi badacsonyi kúria bemutatása, 
· a világörökségi helyszínek bemutatása, programajánló, 
4. A forrás turisztikai attrakciótartalommal való megtöltése 
· a forrás környezetének rendezése, 
· a víz turisztikai attrakcióvá alakítása, 
5. Élmény-pihenőhely kialakítása 
· „badacsonyi tájképre” épített kilátó és információs pont kialakítása, 
· szabadtéri múzeumpedagógiai foglalkoztatók, játékok telepítése, 
· aktív és passzív időtöltés, élmény-átadás megvalósítása, 
6. Sétány szabadtéri attrakciós elemekkel való megtöltése 
· 012/32. hrsz-ú ingatlanon, mintegy 350 m hosszban a meglévő bástya elbontása, áthelyezése, 1,5 m széles gyalogos járda építése 
· járda mentén turisztikai látványelemek, pihenők építése 
· kerítés építése a járda mentén, 
· a villamos vezetékek föld alá helyezése, villamos trafóállomás „áthelyezése”, 
· új közvilágítás kiépítése, 
7. Sétány kialakítása, szabadtéri attrakciós elemekkel való megtöltése 
· 041/16. hrsz-ú ingatlanon, mintegy 240 m hosszban, 2 m szélességben „élmény gyalogút kialakítása”, információs felületek elhelyezése, 
· a forrás vizének a gyalogút mellett vezetése, fényfestett-csobogók építése, 
· új közvilágítás építése, 
8. Közlekedési csomópont kialakítás 
· útkereszteződés átépítése, terelő-sziget kialakítása a látványelemmel, 
Kapcsolódó Stratégiai célok: S1, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S10, S12
Kisfaludy út és a telepítendő funkciók elrendezése[image: ]
K4 Új városközpont és rendezvény-tér - Fő utca és Templom-tér rekonstrukció – forgalomcsillapítás és terelés mellett gyalogos, kulturális rendezvényekre

Indoklás
A Badacsonytomaj településrész a település közigazgatási, kulturális központja. Az egyedülálló szépségű és felépítésű Bazalt-templom, az előtte ma közlekedési útként funkcionáló teresedés, az innen a felújított Városházáig tartó központi tér kínálja magát, mint a település valódi városközpontja. A lakosság legnagyobb része számára ez a terület frekventált fekvésű, az idegenforgalom nagy tömegeket mozgató irányaitól kissé elkülönül, ráadásul a templom révén a település szakrális központja is. 
A cél a Templom-tér visszaadása a közösségi élet, a gyalogosok számára, a forgalom nagyobb részének elterelése, a kényszerűen itt maradó számára pedig a téren keleti irányban eltolt és drasztikusan forgalomlassított megoldások alkalmazása által. Az átfogó cél, hogy létrejöhessen Badacsonytomaj közigazgatási és kulturális városközpontja, egy új találkozási pont, egy új Agora. A fejlesztés hatására várhatóan élénkülni fog a lakosság közösségi élete, felpezsdül úgy a vallási, mint a kulturális élet, növekedik az itteni kereskedelmi és vendéglátási vállalkozók forgalma, erősödik a település gazdasága és
Ma ez a terület közlekedési funkciót tölt be. Az elsőbbséget az autók élvezik, a számukra kialakított terület mellett nem jut tér a közösségi rendezvények számára. Szükséges lenne ezt a helyzetet megfordítani, kezelni. A település utcaszerkezete miatt a térről a forgalom teljes  kitiltása nem járható, mivel az innen nyugatra fekvő utcák, a temető és a római úton beérkező forgalom számára ez aránytalan és másutt komoly feszültségeket okozó hatású lenne. A megoldás a forgalom egyirányúsítása és a tér keleti oldalára, egy szűk, drasztikusan forgalomcsökkentett sávra való szűkítése lehet. Erre ma már nagyon sok városban nagyon jól működő példákat lehet találni. Hatására a forgalom jelentős része eleve áthelyeződik, az itt kényszerből maradó, más megoldást választani nem tudó számára pedig ez a rovid szakasz korlátozása nem jelent idővel terhet. A legtöbb belváros szükségszerűen megközelítendő, de gyalogosok és a közösség számára visszaadott területein jól működik ez a megoldás. 

Tevékenységek
· A fejlesztéssel érintett terület a Balaton utca végétől illetve a Hősök kertjétől tart a Petőfi utca torkolatáig (a keresztet magában foglaló kis park még beletartozik!)
· A templom előtt közösségi, kulturális rendezvények megtartására is alkalmas dísz tér kerül kialakításra, jól járható, attraktív, a templomhoz illő díszburkolattal, szintbe süllyesztett világítással, kiemelhető elektromos csatlakozással (rendezvények áram ellátására), adventkor, húsvéti és karácsonyi időszakban elhelyezhető, egységes árusító pavilonok süllyesztett rögzítési pontjaival

· Forgalomszabályzás:
· a templom előtt lévő szobortól a Tájházig az út nyomvonala a tér keleti felén futva, egyirányúsításra kerül, egy autó szélességűre (max 4 méter)
· Az egyirányú sáv olyan széles legyen, hogy egy autó szűken férjen el!
· A sáv forgalomcsillapított, a tér elején és végpn vagy szintet emelt, vagy fekvő rendőrrel határolt, macskaköves vagy azt imitáló kialakítású (az egész főutca bitumenje alatt macskaköves út van, melynek kövei felhasználhatók)
· a közúti sáv mellett eltérő színű térburkolattal kerékpársáv kerüljön kialakításra és végigvezetésre a Káptalantóti körforgalomig, a Tájház udvarán kerékpár tárolóval és önkiszolgáló kerékpár szerviz ponttal
· Az üzletek előtt ideiglenes megállás lehetőségét jelző rakodóhelyek kerüljenek eltérű színű térburkolattal kialakításra – parkolás az üzlet tulajdonosoknak is tilos!
· Az út mellett korlátozott számú parkolóhely is kerüljön kialakításra! Mindezt úgy szeretnénk, ahogy sok osztrák kisvárosban láthatjuk, hogy jobbra-balra törik az utca, s egyik törés által kínált helyen parkoló, a másik törés által kínált helyen kis zöld sziget, paddal...kerül kialakításra.
· A fejlesztés megelőzően szükséges a közművek teljes körű kiváltása, rekonstrukciója:
· az ivóvíz és szennyvíz vezeték cseréje szükséges (díszes, de fő helyekről kihelyezett csatornafedőkkel) 
· az elektromos vezetékeket föld alá kell helyezni
· új, esztétikus, LED alapú, változtatható fényerejű és oszloponként szabályozható közvilágítás kerül ezen a szakaszon kialakításra (áram vételezési lehetőség kialakítása mellett), kandelláber alapú
· Új köztéri bútorzatot kerül kihelyezésre – egyedi megoldásokkal, a bazalt anyagára és a bányászat tematikájára felépítve (esetleg a Világörökség projekt elemeivel összehangolva)
· Térbe illesztett, bazalt, szőlő és bányászat körében tematizált, Világörökségi projektben kialakítottal összehangolt kerékpártárolók kerülnek kiépítésre (min 10 db, ülő felülettel együtt)
· A terület adottságait kihasználva (kis beugrások, lépcsők, árok, stb.) hangulatos kis mikro-terek kerüljenek kialakításra, egyedi hangulat világításokkal, köztéri alkotással, játékkal, stb.
· A régi iskolához vezető lépcső és az odavezető út is megújul
· A hivatal épülete előtt párhuzamos kialakítással két parkoló létesül, a buszmegállót ezzel egyidejűleg kissé távolabb helyezzük. A buszmegálló a jövőben a városi, kis buszokat szolgálja ki, a fő forgalom áthelyezése megoldandó.
· A Balaton utca Keszthely felé eső jobb oldalon parkolók kerülnek kiakakításra, az itt található virágágyások helyett új zöldfelület kerül kialakításra
· A templom előtt lévő katona szobra átkerül a Hősök kertjébe, a helyére Szentháromság-szobrot kerül felállításra, egyidejűleg a tér új neve: “Szentháromság tér”.
· Javaslat fogalmazódott meg, hogy kerüljön kialakításra a téren valami kuriózum (mint pl. Badacsonyban a térplasztika), ami tematikusan ideköti, látványosságként idevonzza a Világörökség projekt és a város rendezvényei látogatóit – ilyen lehet üvegfelület alatt bányászati “múzeum”, bemutató, vagy római hagyományok bemutatása, stb.). 
Kapcsolódó tematikus célok: S1, S3, S4, S6, S7, S9, S11	


K5 Badacsony kapuja projekt koncepcionális és társadalmi előkészítése

Indoklás
A Badacsony a Balaton-felvidék ikonikus, a Balaton tájképét nagy területen meghatározó része. A hajóval, részben autóval és vonaton érkezők nagy része, illetve a kerékpárosok nyugat felől érkező része is Badacsony településrészen érkezik a Városba. Az így megérkezők nagy többsége – ha csak röviden is, hiszen a látványon kívül nincs mi itt tartsa – a mólót is útba ejti, így még az is találkozik az itteni épített infrastruktúrával, aki nem hajón érkezett meg. 
A látképet innen két meghatározó elem határozza meg. Egyrészt a Badacsony-hegy, a szőlőivel, a tájba illő, ma még nem túlzott beépítésű épületeivel, erdőivel. Másrészt a nézelődő tekintete sajnos a földközeli perspektíva miatt a nézelődő látómezejében nagyobb részt kitakarva a móló tövén kiépült ingatlanokkal, jobb esetben a zöldfelülettel, a fákkal találkozik. Lényegében ez a látvány jelenti Badacsonytomaj és a Badacsony kapcsán az első benyomást. Ez a pont Badacsony kapuja.
Az első benyomás Badacsonyról ma nem ideális. A mólóról kiérkezve átgondolatlan, kaotikus térhasználatban álló, leromlott állagú, esztétikájú, sok esetben építészetileg értékelhetetlen minőségű épületek, építmények. A főszezonban ezt „színesítik” még esetlegesen sem egységes, alacsony nívójú ideiglenes bódéikkal az utcai árusok (többnyire a kínálat alját képező strandi ruhaneműkkel, műanyag árukkal, édeségekkel), egységes megjelenést, átláthatóságot nélkülöző, túlzsúfolt „Információs” táblák, alacsony igényszintű vasúti terelő korlát. A faállomány túl sokat kitakar a hegy látképéből, emellett tájba nem illő fekete fenyők, és helyenként kiöregedett nyárfák mára már cserére szorulnának.
Mindemellett a közlekedést is akadályozza az árusok, hajóutakat kínálok és a sétálók tömege.
 A cél, hogy Badacsonytomaj Város kapuja egyértelműen pozitív képet nyújtson az ide érkezők meghatározó többségében, emellett jó átjárhatóságot, de az érkezéskor és távozáskor esetleg szükséges, vagy szerencsés vásárlás lehetőségét is kínálja. Ki kell emelni a látkép meglévő értékeit (Badacsony látványa, a Móló értékes, és ma trendi épülete, a zöldfelületek), és el kell rejteni a szükséges, de nem ideális épületeket, továbbá meg kell szüntetni a zsúfoltságot és zsibvásári hangulatot. A strand miatt indokolt kereskedelmi egységeket beljebb kell tolni, illetve be kell vinni a strand területére, a kint maradó értékesítő egységek számára pedig egységes, igényes megjelenésű (zárás után is!) pavilonokat kell létesíteni. 
Tevékenységek
· Az alsó pavilonsor épületeit meg kell ritkítani, a fennmaradókat fel kell újítani és lehetőség szerint egységes megjelenésüket biztosítani. 
· A strand mellett, területéből vagy leválasztással vagy részbeni megnyitással biztosítani kell a Balatonhoz való folyamatos szabad lejutás lehetőségét.
· A strand árusító helyeit el kell tolni a fő látvány és közlekedési irányból a strand felé, az elé vagy annak a területére (az előző javaslatra született döntés függvényében)
· A fő épület értékes, annak korszerűsítése, modern anyagokkal való megújítása után Badacsony kapuja egyik jelképe is lehet – ehhez színvonalas gasztronómiát, borkóstolás és cukrászda lehetőségét kell biztosítani itt.
· Biztosítani kell egy a jövő elvárásainak is megfelelni tudó nyilvános WC-t, illetve a kerékpárosok számára az átöltözés, zuhanyzás és kerékpár tárolás, valamint a szerviz lehetőségét. 
· A létesítményeket megújuló energiával kell ellátni, elsősorban a napenergia, de esetleg a vízenergiára alapulóan, aminek működését és az alkalmazás tényét is be lehet és kell mutatni (ezzel is hangsúlyozva Badacsony elkötelezettségét a jövő iránt)
· A közlekedési felületeket a mólóval összhangban egységesíteni, látványosabbá tenni kell.
· A zöldfelületek terhelés tűrését és több akár gyökérládás növényzet elhelyezését, továbbá egy komplett kertészeti modernizálást kell elvégezni.
· Biztosítani kell a faállomány fokozatos megújítását, a látkép megnyitása mellett, de a faállomány db-számának csökkentése nélkül. A városi rendszerben alkalmazható, további problémákat nem okozó fajokat kell előtérbe helyezni, kisebb koronával, nem felszíni erős gyökérzettel, és nem húsos terméssel rendelkező, lehetőség szerint hazai és a klíma változását várhatóan jól tűrő fajokkal.
· A vasúti átkelést jobb megjelenésű, nem hirdető táblaként működő terelő elemekkel kell rövid távon biztosítani. Közép- vagy hosszútávon a szintbeli átkelés mellett (vagy helyett) meg kell vizsgálni szintbeli keresztezést nem jelentő megoldások alkalmazhatóságát – aluljáró helyett, a látvány miatt inkább a felüljáró javasolt, ami egyben kilátó is lehet mind a Badacsony-hegy, mind Badacsony település, mind a Balaton irányába. 
Kapcsolódó tematikus célok: S1, S3, S4, S6, S7, S9, S11	
K6 Komp körüli fogadótér fejlesztése, P+R kapacitások és minőség fejlesztése
Indoklás
A Badacsonytomaj és Fonyód között tervezett komp kikötője közúti csatlakozásának kiépítése a projekt része lesz, amennyiben megvalósul. A MOL benzinkút körüli terület és a parkoló megújítása, a faállomány lecserélése (a nyárfák gyökere felnyomta és fel fogja nyomni az aszfaltot), esetleges bővítése (a város parkoló kapacitás hiányának oldására) megoldandó feladatok lesznek. További fontos feladat lesz a kieső zöldfelület pótlása. Szintén kezelendő a Balatoni kerékpáros kör biztonságos átvezetése a komp érkezési területén, a felvezető utak mentén, illetve át a 71-es főúton a város és a tervezett komp között. 
A cél, hogy a második Balatoni komp fogadó területe részévé váljon Badacsony kapujának, növelje a parkolási kapacitásokat, egyben új gazdaság-élénkítő hatását kifejthesse az ide érkezők akár átmeneti megállításával, de elsősorban a városba való bevonzásával.
Tevékenységek
· MOL parkoló átépítése, kibővítése, faállomány lecserélése és alapterület növelése által
· Balatoni kerékpárút nyomvonal városi bekötése megoldása
· a faállomány teljes lecserélése városi szempontok és látvány szempontok figyelembe vétele mellett
· a beépítéssel kieső zöldfelület pótlása
· a komp fogadó területén információs és szolgáltatási pontok, igényes árusító helyek létrehozása, a vendégek Badacsonyba való megállítása
· alacsony energiaigényű LED világítás kiépítése

Kapcsolódó tematikus célok: S2, S3, S4, S6, S7, S8, S9, S10, S11	

K7 Libegő vagy sikló és csúszó kötélpálya létrehozása a római út és a rózsakő között (esetleg kőbányát érintő csúszópálya).

Indoklás
A Badacsony-hegy a Balaton-felvidék ikonikus, a Balaton tájképét nagy területen meghatározó része, amit sokan felkeresnek – de még többen nem. EZ utóbbiak közül többségben vannak azok, akik nem tudják vagy nem merik megmászni a hegyet, az oda vezető bazalt lépcsőket, sziklákat. Mivel a városba látogatók nagy százaléka felnőtt vagy nyugdíjas korú, de szép számmal vannak családok is kisgyerekekkel, jogos igény lenne a Badacsonyra való könnyebb eljutás megoldása.
Emellett a Badacsony vonzerejét is nagyobb mértékben lehetne kihasználni ha az oda való feljutást megkönnyítenénk.
A tájat legkevéssé befolyásoló, a növényzetet is leginkább kímélő megoldás lenne egy libegő kiépítése, illetve a hegyről le egy csúszó-kötélpálya kiépítése. Előbbi családi, utóbbi extrém sport lehetősége, de mindkét esetben olyan egyedi attrakcióról beszélhetünk, ami önmagában is jelentősen megnövelné mind a város, mind azon belül a Badacsony ismertségét, látogatottságát. A libegő emellett a legfontosabb eszköze lenne egy tavaszi-őszi szezon felépítésének, mivel a túrázók, illetve a Szegedi Róza házhoz és a Rózsakőhöz eljutni kívánok számára jelentene pont ezen időszakban jelentős vonzerőt. EZ magával hozná mind a borászatok, mind a gasztronómia, mind a szálláhelyek számára a kapacitások ugrásszerűen javuló növekedését, miközben nem igényelne – a libegő létesítésén túl – jelentős invesztíciót.
Tevékenységek
· Libegő indító és fogadó állomás létesítése a 6,5 ha-os önkormányzati telken
· Libegő kiépítése a Kisfaludy sétány mentén
· a Felső fogadó és indító állomás létesítése a felső parkoló magasságában
· alacsony energiaigényű LED világítás kiépítése
· a Kőbánya tetejéről és a kőbányán belül extrém csúszópálya kialakítása
· A Libegő alsó indító állomásánál parkoló, kerékpár parkoló és buszöböl kialakítása
· A libegő villamos energia igényét a lehető legmagasabb mértékben ellátó napelem kapacitások telepítése, wisszwatt rendszerben, a fogadó és indító állomásokon
Kapcsolódó tematikus célok: S2, S3, S4, S6, S7, S8, S9, S10, S11


K8 Borvidéki látogatóközpont létrehozása

Indoklás
A Badacsonyi borvidék a Balatoni borvidék egyik legismertebb része. Nem véletlen, hogy itt található a Borászati kutató intézet, és hogy innen indult útjára a Balatoni Kör mozgalma is. A borvidéket egyre több, minőségi bort előállító termelő jelképezi. Általában igaz, hogy területileg nem haladják meg azt a méretet, ahol még elsődlegesen a közvetlen értékesítése, a pincénél illetve rendezvényeken való eladás a meghatározó, esetleg néhány fajtával jelennek meg borkereskedések, áruházak polcain. Emiatt meghatározó fontosságú a gazdálkodók számára, hogy minél több vendég keresse fel őket. A város számára is fontos, hogy a vendégek minél könnyebben megtalálják a pincészeteket, hiszen ezzel nö az elégedettség, a forgalom és kitolható a szezon – mind időben, mind térben, ami szintén jelentős többlet tartalékot jelent a város potenciális látogatottsága szempontjából.
Ma nincs olyan központi hely a városban, ahol a borvidéki értékeket, szőlőket, dűlőket, termelőket, borokat, és a kapcsolódó szolgáltatásokat átfogóan meg lehetne találni. Ahogy az arborétumokban, a nemzeti parkokban, úgy a borvidék esetén is igaz, hogy a nagy kiterjedése és összetett kínálata miatt szükséges egy központi látogató központ létrehozása és üzemeltetése a kellő látogatottság eléréséhez. Ezen a ponton a látogatók jelentős részének az érdeklődése ki is elégíthető, de ők azok, akik enélkül eddig sem jutnának el, így az ezzel megszólítható kör a többlet. A többi érdeklődő számára – és a borkedvelők körében az arányuk magasabb – a látogatóközpont megadja azt a plusz információt, ami alapján pontosabban, célzottabban és felkészültebben tudnak felkeresni célpontokat. A látogatóközpont információ alapján elérhető az is, hogy nem csak egy, korábban általuk ismert helyre jutnak el, hanem figyelemfelhívásra több helyet és terméket kipróbálnak. Emellett természetesen a helyi értékesítés önmagában is forgalmat, a létesítmény működtetése pedig legalább 3-4 fő számára új munkahelyet jelent. 
A cél: létrehozni a Badacsonyi-borvidék látogatóközpontját, amely a szőlészet-, borászat és helyi termékek, valamint a Badacsony-hegy és a város főbb felkereshető célállomásait hozza közel az ide érkező vendégekhez. Hatására azt várjuk, hogy növekedjen az ismeret és elégedettség Badacsonytomaj szolgáltatásai, termékei iránt, konkrétan növekedjen a hegyre is feljutó látogatók száma, növekedjen a járműkölcsönzők és taxisok forgalma, valamint növekedjen a helyi termékek – így a borok – értékesítése, valamint ez teremtsen 3-4 fő új munkahelyet. 
Tevékenységek
· Badacsony borvidék látogatóközpont épületei létrehozása
· Látogatóközponttól indulóan bortúra útvonalak kijelölése, kitáblázása
· Borvidéki Busz és iránytaxik és a bortúrák összehangolása
· Látogatóközpontban helyi termék értékesítési pont (on-line számlagép) beüzemelése
· látogatóközpont számára parkoló kapacitás biztosítása – autó, kerékpár
· előadó terem létrehozása 60 főig a látogatóközpontban.
· a villamosenergia igényét kielégítő napelemes és az épület hőigényét kiszolgáló hőszivattyús rendszer kiépítése
Kapcsolódó tematikus célok: S2, S3, S4, S6, S7, S8, S9, S10, S11


K9 6 év alatti gyermekek napközbeni ellátása kapacitásai fejlesztése, játszóterek fejlesztése

Indoklás
Badacsonytomaj Ábrahámhegy és Salföld községek napközi otthonos óvodai ellátását biztosító intézményi társulása tartja fenn a napközi otthonos óvodát. A projekt hozzájárul az Országgyűlés által 2015. december 15-én elfogadott, egyes szociális, gyermekvédelmi, családtámogatási tárgyú és egyéb kapcsolódó törvények módosításáról szóló 2015. évi CCXXIII. törvény a 3 éven aluli gyermekek ellátására, felügyeletére vonatkozó szabályozás átalakításának megfelelésének, mely szerint a települési önkormányzatoknak kötelező lesz a bölcsődei ellátást megszervezni, ha a településen legalább 5 kisgyermek ellátására jelentkezik igény. Ez az igény pedig megvan Badacsonytomaj Város esetében is. Településünkön és vonzáskörzetében az előzetes igényfelmérés alapján 15 fő kisgyermek ellátására jelentkezett igény, melyekből várhatóan a projekt megvalósulását követően 7 fő kisgyermek ellátása kezdődik meg az új mini bölcsődében, ezzel nagyban hozzájárulva a fenti célok eléréséhez. A projekt célja továbbá, hogy a jelenleg településünkön működő óvodai ellátás minőségét növelje, egyúttal hozzájárul az energia-megtakarításhoz, energiahatékonysághoz az energetikai fejlesztésekkel, továbbá hozzájárul az esélyegyenlőség megteremtéséhez az akadálymentesítés révén.
Cél: A badacsonytomaji PIPITÉR Óvoda fejlesztése és új mini bölcsőde kialakítása. A projekt alapvető célja, hogy a térségben elérhető a kisgyermekek napközbeni elhelyezését biztosító intézmények kapacitásait és az általuk nyújtott szolgáltatások minőségét javítsa, ezáltal elősegítse a nők munkaerő-piaci részvételét. A projekt célja hozzájárul a TOP 1.4 intézkedés eredményindikátorának - „A 25-40 éves női népességen belül a foglalkoztatásban lévő nők aránya” 62%-ról 2023-ra 65%-ra növekedjen - eléréséhez. 
Tevékenységek
· projekt során új mini bölcsőde kerül kialakításra a meglévő, működő óvoda épületében a kihasználatlan raktárhelyiségek, régi karbantartói helyiségek átalakításával, mely 7 új bölcsődei férőhely bővülést jelent. Az átalakítás a vonatkozó jogszabályok alapján került megtervezésre, az óvodai nevelés ellátását, az ahhoz szükséges feltételek meglétét nem korlátozza. A tervezett munkálatok a 312/2012. (XI. 08.) sz. Korm. rendelet értelmében nem minősülnek építési engedélyhez kötött építési tevékenységnek. 
· Az óvodai rész is felújításra kerül, a gyermekmosdók átépítése, felújítása történik meg, új burkolatok, új WC-k, csaptelepek kerülnek beépítésre. A zsibongóban illetve az irodahelyiségekben lévő régi elavult világító testek lesznek kicserélve korszerű reflektoros, energiatakarékos fénycső armatúrákra. 
· A kötelezően megvalósítandó tevékenységek részeként az egész épület akadálymentesítése is megvalósul az esélyegyenlőség megteremtése érdekében. Új akadálymentes rámpák, ajtók, illetve mind a bölcsődei mind az óvodai részben új akadálymentes mosdók kerülnek kialakításra. 
· A kötelezően megvalósítandó energiahatékonysági intézkedések keretében a fűtésrendszer korszerűsítése valósul meg. A régi 20 éves, nem üzembiztos, energiapazarló gázkazánok helyett korszerű kondenzációs gázkazánok kerülnek beépítésre. A jelenlegi fűtésrendszer nagyon elhasználódott, rendkívül rossz állapotú, többször meghibásodott, egyáltalán nem megfelelő egy kisgyermekeket nevelő intézménybe. Meghibásodása esetén a javíttatása is kétséges, mivel már nem kapható ezekhez a kazánokhoz alkatrész. Az energetikai fejlesztés keretében az egész épület homlokzatát, lábazatát, padlásfödémét szigeteléssel látjuk el, ezáltal rendkívül nagy energia-megtakarítást érünk el, mindamellett, hogy az épület kívülről is megújul. Az energetikai fejlesztések révén az épület energetikai besorolása el fogja érni a DD - korszerűt megközelítő kategóriát.
· Az önállóan támogatható tevékenységek B) főtevékenység keretében eszközbeszerzést is megvalósítunk a pályázat keretében. Az eszközbeszerzés lényegében az új mini bölcsőde felszerelését, működéséhez szükséges berendezések beszerzését foglalja magában. Az eszközök tételes kimutatása a beszerzendő eszközök listájában bemutatásra került. A projekt valós igények – azaz bölcsődei férőhelyhiány, infrastrukturális, energiahatékonysági fejlesztések szükségessége – kielégítését szolgálja, mely a megalapozó dokumentumban bemutatásra került. Az új bölcsődei ellátást fenntartható módon valósítjuk meg, az üzemeltetés a jelenleg az óvodát is üzemeltető önkormányzati társulás feladata lesz, mely vállalást nyilatkozatban deklarálta. Jelen projektünk valamennyi környezeti, esélyegyenlőségi jogszabálynak megfelel, és az energiafelhasználásra, a projekt környezetének ökológiai állapotára, a vizek állapotára és a klímaváltozásra nincs hatással. A tervek alapján megvalósítandó mini bölcsőde, a működtetéséhez szükséges minden feltételnek megfelel.
· Kialakításra kerül egy takarítószer tároló 2,53 m2, személyzeti öltöző 5,29 m2, foglalkoztató 27,73 m2, tálaló-mosogató 5,29 m2, gyermekfürdő 4,26 m2, szülői akadálymentes mosdó 3,68 m2, gyermeköltöző-átadó 13,3 m2, előtér-babakocsi tároló 8,05 m2, személyzeti WC 1,07 m2, tároló 2,41 m2. 
· A foglalkoztató 27,73 m2-es nagysága megfelelő a 7 fő kisgyermek részére, mivel jogszabály alapján elegendő lenne 3 m2 x 7 fő = 21 m2-es foglalkoztató. A foglalkoztató és a gyermek fürdő kapcsolata úgy lett kialakítva, hogy a látó-halló kapcsolat megmaradjon a fürdőben gyermeket gondozó nevelő és a foglalkoztatóban játszó gyerekek között. Mivel az új mini bölcsőde az óvoda épületében kerül kialakításra ezért egy elkülönített játszóudvart is terveztünk, mely a tervezői helyszínrajzon egyértelműen beazonosítható. A mini bölcsőde felszerelését a kisgyermekellátásban jártas szakember javaslatai, közreműködése alapján összeállított eszközlista szerint beszerzendő eszközök alkotják. Az eszközlista a megalapozó dokumentum mellékleteként és az egyéb dokumentumok között is feltöltésre került. A beszerzendő játszótéri eszközök mindegyike rendelkezik tanúsítvánnyal arra vonatkozóan, hogy a 0-3 éves korosztály igényeinek megfelelnek.
Kapcsolódó tematikus cél: S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10, S11





K10 Egészségház infrastrukturális fejlesztése


Indoklás
Cél: A badacsonytomaji Egészségház minőségi és energetikai fejlesztése
A badacsonytomaji Egészségház az 1982-es átadása óta egészségügyi alapellátási tevékenységek végzéséhez biztosít infrastruktúrát. Az épület egy kétszintes társasház. Az önkormányzati tulajdonú alsó szinten teljes egészben az Egészségház működik. Az Egészségház ad helyet a fogorvosi, a felnőtt háziorvosi, a gyermek háziorvosi és a védőnői ellátás biztosításának. Az emeleti részben két lakás került kialakításra. Az egyik lakás szintén önkormányzati tulajdon, ez a lakás az alsó szinten praktizáló gyermekorvos szolgálati lakásaként működik. A másik lakást időközben az önkormányzat értékesítette, tehát magántulajdonban van. Az épület fűtése jelenleg igen korszerűtlen, energiapazarló megoldással van biztosítva. A mintegy 30 méterre elhelyezkedő szomszédos óvoda épületében elhelyezett 20 éves gázkazánok által termelt energia, kvázi távhőszolgáltatással fűti az Egészségház épületét. A gázkazánok üzembiztonsága nem megfelelő, emellett meghibásodása – mely többször előfordult - esetén a javíttatása sem lehetséges, mivel már nem kapható hozzá alkatrész. Ez a megoldás mindamellett, hogy rendkívül energiapazarló, nem biztonságos, az energiadíj elszámolást is komplikálttá teszi. Az üzemeltetés fő problémáját a korszerűtlen fűtésrendszer illetve a korszerűtlen elektromos hálózat jelenti. A fűtési rendszer korszerűsítése már nagyon égető probléma a fentebb leírtak szerint, illetve fontos szempont a két épület az óvoda és az Egészségház energetikailag, fűtési rendszerileg történő szétválasztása is. Az elektromos hálózat felújítása is rendkívül sürgős, mivel a rendszerben többször elektromos zavar keletkezik, mely a település egészségügyi ellátását – világítás hiány, számítógép és egyéb elektromos berendezések nem használhatóak – akadályozza. Az elektromos kapcsolószekrényben tűz is keletkezett az elmúlt hónapokban. Az egészségügyi ellátás minőségi biztosításához szükséges eszközellátottság hiányos, leamortizálódott eszközökből áll, így új eszközök beszerzése válik szükségessé.
 Tevékenységek
A Badacsonytomaj 2471. hrsz-ú Egészségház infrastrukturális fejlesztése valósul meg az alábbi bontásban: 
· az egészségügyi alapellátásoknak helyt adó helyiségek elektromos hálózatának felújítása - az épület fűtési rendszerének korszerűsítése, megújuló energiát hasznosító hőszivattyús VRV fűtési rendszer kiépítésével 
· Eszközbeszerzés megvalósítása az ellátás minőségi fejlesztésének érdekében. 
· A felnőtt háziorvos részére egy korszerű 12 csatornás EKG készülék kerül beszerzésre, a leamortizálódott, nem üzembiztos régi 3 csatornás készülék helyett, illetve az elavult számítógép lesz cserélve a mai kornak megfelelő számítógépre a szükséges programokkal
· A gyermekorvos részére egy üzenetrögzítős telefonkészülék és egy okostelefon kerül beszerzésre o A fogorvos részére speciális fogászati eszközök,„kézidarabok” kerülnek beszerzésre, egy turbina könyökdarab és egy gyorsító könyökdarab
· Megújuló energiaforrások használata: 
· A hőszivattyús fűtési rendszer kiépítése, ezzel a klímavédelmi szempontok maximális figyelembe vétele mellett a fűtési rendszer korszerűsítése is megvalósul. 
· Az önkormányzat tulajdonában lévő gyermekorvos lakhatását biztosító szolgálati lakás felújítása : A fűtéskorszerűsítés révén a szolgálati lakás felújítása is megvalósul 
· Nem támogatható tevékenységek: - A fejlesztendő épület egy társasház és az emeleten lévő egyik lakás magántulajdonban van. A fűtéskorszerűsítés tekintetében viszont ezzel a lakással is számolnunk kell, mert a korszerűsítés során a jelenleg működő elavult fűtésrendszer teljesen megszüntetésre kerül, és nem hagyhatjuk fűtés nélkül az ingatlant. A beruházási költséget a hasznos alapterületnek megfelelően arányosítottuk a támogathat és a nem támogatható helyiségre vetítve, az alábbiak szerint: o teljes épület nettó alapterülete: 508,62 nm o nem támogatható helyiségek nettó alapterülete: 88,69 nm o tehát 88,69 nm / 508,62 nm = 17,43% a beruházás nem támogatható része 
· Eszközbeszerzés keretében beszerzendő eszközök: HeartScreen 112C-1 12 csatornás EKG készülék beszerzése a felnőtt háziorvos számára: - A mai kornak megfelelő új 12 csatornás EKG készülék az alapellátás alapfunkciója közé tartozik. Manapság már alapkövetelmény a legalább 12 csatornás EKG holter eszköz használata a háziorvosnál. A jelenleg meglévő korszerűtlen, nem üzembiztos, régi, elavult, 3 csatornás EKG készülék már nem tudja biztosítani a megfelelő, minőségi ellátást. A régi készülék cseréj feltétlen indokolt. Asztali számítógép háziorvosi ellátási rendszer programmal a felnőtt háziorvos számára: - A jelenlegi számítógép több mint 7 éves, elavult, lassú, nem üzembiztos, nem megfelelő a gördülékeny ellátás biztosításához, nem megfelelő a használatban lévő szoftverek gyors futtatásához, gyorsan túlterhelődik. Az alapellátás biztosítása nem lehetséges számítógép nélkül, alapkövetelménynek minősül. TK-100L Synea Vision turbina könyökdarab beszerzése a fogorvos számára: - Jelenleg a fogorvos rendelkezik ilyen kézidarabbal, de annak állaga rendkívül leromlott, több mint 6 éves eszköz, állandóan beleszorulnak a műszerek, nem lehet vele pontosan hatékonyan dolgozni. Cseréje rendkívül indokolt, mivel ez az egyik alapeszköz, amit egy fogorvosnak használnia kell. WG-99LT Synea Fusion gyorsító könyökdarab beszerzése a fogorvos számára: - Jelenleg a fogorvos rendelkezik ilyen kézidarabbal, de annak állaga rendkívül leromlott, több mint 6 éves eszköz, állandóan beleszorulnak a műszerek, nem lehet vele pontosan hatékonyan dolgozni. Cseréje rendkívül indokolt, mivel ez az egyik alapeszköz, amit egy fogorvosnak használnia kell. Üzenetrögzítős telefon beszerzése a gyermek háziorvos számára: - A gyermekorvosi rendelőben jelenleg nem található üzenetrögzítős telefon, így a telefonáló páciensek nem tudnak üzenetet hagyni az orvosnak, ha esetleg rendelési időn kívül telefonálnak vagy egyéb akadályoztatás miatt nem tudják elérni telefonon az orvost. Nagyon fontos az üzenethagyás lehetőségének megteremtése, mert nem minden páciens tud e-mailben, interneten keresztül üzenetet küldeni. Okostelefon beszerzése a gyermek háziorvos számára: - Jelenleg rendelkezésre áll a gyermekorvos számára egy okostelefon, de az már rendkívül megbízhatatlanul működik, leamortizálódott állapotban van. Ilyen eszközre mindenképpen szüksége van az orvosnak, mert a betegágy mellett nagyon fontos, hogy egyszerűen, gyorsan elérhető legyen az internet, mely nagy segítséget jelent a betegellátásban.
Kapcsolódó tematikus cél: S6, S7, S8, S9, S10, S11



K11 A teljes intézményhálózat energiahatékonysági korszerűsítése és 50 %-os mértékben megújulókkal való ellátása

Indoklás
A Badacsonytomaj fennmaradó, még nem korszerűsített intézményei energiafogyasztása rossz hatékonyságú és fosszilis alapú. Ez jelentősen megterheli a környezetet mind a településen, mind a teljes Föld klímáját tekintve. Badacsonytomaj különösen érintett a klímaváltozás hatásaiban, hiszen minden fő adottsága a környezeti feltételek megfelelőségétől függ (szőlészet, borászat, turizmus). A klímaváltozás nem a melegedés miatt jelent rövid távon is problémát, hanem az időjárási anomáliák szaporodása miatt, amit a tavalyi évben végig vonuló jégverés jól demonstrált. A megjelenő új növény-fertőzések, emberi betegségek, utazási veszélyek mind alapjaiban rengethetik meg a település gazdaságát, társadalmát. Ennek okán kiemelten fontos, hogy a város maga is aktívan részt vállaljon a klímaváltozás elleni küzdelemben. 
A cél: a város intézményei minél kisebb energiafogyasztása elérése, annak is megújulókkal való kielégítése, valamint a település lakossága és vállalkozói ösztönzése ugyanezen célok elérésére. Középtávon a cél a teljes intézményhálózat energiahatékonysági korszerűsítése és 50 %-os mértékben megújulókkal való ellátása, Elő kívánjuk segíteni, hogy Legalább a vállalkozások 50 %-a energetikai korszerűsítése megvalósuljon (felére csökkentve fűtési energia igényüket és 15 %-kal csökkente ipari energia igényüket) és fennmaradó energiaigényük 20 %-a megújulókkal való ellátása. Ez azon túl, hogy klímavédelmi jelentőségű beavatkozások, egyben a vállalkozások versenyképességét növelő fejlesztések is, hiszen kisebb költség mellet lehet nagyobb eredményt elérni.
Tevékenységek:
· teljes energetikai audit elkészítése a település valamennyi középületére és közterületi energiafogyasztására
· az épületek villamos energia fogyasztásának a HMKE méretig (50 KWp) vagy a saját energia fogyasztás mértékéig való maximális ellátása napelemekkel
· az épületek fűtési és használati melegvíz hőenergia igényének felére csökkentése energetikai korszerűsítésekkel, továbbá a fennmaradó energiaszükséglet legalább 60 %-ban való megújulókkal való ellátása
· a városon belüli fenntartási és szolgálati járműpark átállítása elektromos üzeműre
Kapcsolódó tematikus cél: S6, S7, S8, S9, S10, S11



K12 Helyi gazdaságot élénkítő megújulós beruházások és energiahatékony, decentralizált energiaellátási projektek megvalósítása

Indoklás
A Badacsonytomaj fennmaradó, még nem korszerűsített intézményei energiafogyasztása rossz hatékonyságú és fosszilis alapú. Ez jelentősen megterheli a környezetet mind a településen, mind a teljes Föld klímáját tekintve. Badacsonytomaj különösen érintett a klímaváltozás hatásaiban, hiszen minden fő adottsága a környezeti feltételek megfelelőségétől függ (szőlészet, borászat, turizmus). A klímaváltozás nem a melegedés miatt jelent rövid távon is problémát, hanem az időjárási anomáliák szaporodása miatt, amit a tavalyi évben végig vonuló jégverés jól demonstrált. A megjelenő új növény-fertőzések, emberi betegségek, utazási veszélyek mind alapjaiban rengethetik meg a település gazdaságát, társadalmát. Ennek okán kiemelten fontos, hogy a város maga is aktívan részt vállaljon a klímaváltozás elleni küzdelemben. 
Cél: a város épületenergetikai korszerűsítését követően is fennmaradó villamos energia igényének ellátása saját naperőmű kiserőmű létesítésével. 
Tevékenységek
· kiserőművi tervek elkészítése
· kiserőművi METÁR hozzájárulás megkérése
· kiserőmű államilag támogatott hitelkonstrukció keretében való megvalósítása
Kapcsolódó tematikus cél: S6, S7, S8, S9, S10, S11
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	H1
	Versenyképes települési kommunikáció kidolgozása, új módszerek meghonosítása
	· Tudatos, modern és célcsoport orientált kommunikációs tevékenységek indítása. Időpontja: a megvalósítandó Kulcsprojektek megvalósítási időszakának a közepétől. Célja egy új célcsoport bevonzása, illetve a régen itt járt, mára elvesztett igényes célcsoportban nosztalgia felkeltése és meglepő minőségi eredmények felmutatása. Területileg egységes tábla-rendszert, egységes minőségbiztosítási jelzéseket, az on-line és szociális hálón keresztül jóval aktívabb jelenlétet jelenti.
	S2

	H2
	Magánszálláshelyek minősített egységes információs és útjelző tábláinak, cégéreinek bevezetése a TAK keretében
	· A minőség emelése érdekében pozitív diszkrimináció és minőségbiztosítási támogatás nyújtása a magán szálláshelyeknek is. A kereskedelmi szálláshelyek is jelentkezhetnek a címre. A megjelenésében feltűnő, de mégis a tájhoz illeszkedő, mindenképpen egységes és az Önkormányzat által adományozott és kifelé erőteljesen promótált minőségi tanúsítvány. Eltérő rendszerek alkalmazását a Településkép Védelmi Kézikönyvben és Rendeletben ki kell zárni. 
	S2

	H3
	Magas minőségű szálláshelyek (hotel) és kempingek fejlesztéseinek előkészítése

	· Önkormányzati területek és magántelkek jó megközelíthetőségének, közműellátásának biztosítása. 
	S2

	H4
	Elő- és utószezoni víz, természet, kultúra és bor tematikus kulcsprojektek kidolgozása.
	· Egy tavaszi és egy őszi-téli szezonális program-sorozat és attrakció számára a területi feltételek, információs rendszerek és a szükséges eszközállomány beszerzésének biztosítása. A szervezésben a városi művelődési ház kapacitásai bevonhatók. 
	S3

	H5
	Kerékpáros közlekedés infrastrukturális és eszköz-fejlesztése, közlekedési feltételek (forgalomcsillapítás), tárolók és kölcsönzők fejlesztése
	· Komplex kerékpáros fejlesztések megvalósítása Badacsonytomaj városrészben. Kerékpáros lassítók, kerékpározható nyomvonal a József Attila út mentén, kerékpáros kölcsönző rendszer kiépítésével, a római úton a kerékpározhatóság feltételei, biztonsága javításával és minden, újonnan létesülő helyszínen magas építésű, nagy biztonságú, lehetőség szerint fedett tárolók kiépítésével, a vasút mellett B+R rendszer, minden közintézménynél pedig tárolási rendszer kialakítása. 
· Balatoni Kerékpárút Badacsonyörs és Badacsony közti szakaszának kiépítése, vízi útvonal-attrakció kialakítása – 71-es út mentén vasút és út között – VAGY/ÉS Badacsonyörs és Klub Tomaj között a vízen vezetett kerékpárút attrakció létrehozása
	S3

	H6
	Egy elő és/vagy utószezoni országos ismertségű bor-kultúra-hegy rendezvény infrastrukturális feltételei megteremtése Badacsonyban
	· Önkormányzati 6,5 ha-os telken való rendezvény szervezéshez szükséges, később adventi, húsvéti vásárokon is használható, egységes megjelenésű, Badacsonyra egyértelműen utaló pavilonok beszerzése. Ideiglenes, lerakható, felszedhető rendezvény padló beszerzése. Mobil színpad és fedés beszerzése. Sörpadok és asztalok beszerzése. 
	S4

	H7
	Szőlő- és bor, és táji kötődést megerősítő szabadtéri műalkotások kihelyezésének megkezdése
	· Évente 1 Badacsonyra jellemző, elsősorban szőlőhöz, borhoz és a Balatonhoz kötődő műalkotás megrendelése és kihelyezése. Kisebb hangulati műalkotások beszerzése és kihelyezése a lakosság és a turisták által leggyakrabban járt településrészeken (Móló, strandok előtt, Templom tér, Iskola, Római út mentén, Badacsony Park. 
	S5

	H8
	Badacsonyörs – alapvető szolgáltatói kör bővülésének elősegítése és Badacsonyörsön a vízparthoz jutás biztosítása
	· Badacsonyörs parti rész szabályzással való megnyitása, egyben a kemping fejlesztéshez szükséges önkormányzati beléptetés, kerékpáros tárolók, megközelíthetőség javítása, közvilágítás fejlesztése, információs táblák fejlesztése.
	S6

	H9
	Tóti úti iparterület szennyvízkezelésének megoldása
	· Az Ipari Park szennyvíz elvezetése tervei aktualizálása, engedélyek megszerzése, a fejlesztésre állami forrás bevonása, majd megvalósítása. 
	S6

	H10
	Tóti út mentén új ipari befektetési területek feltárása, előkészítése teljes infrastrukturális szinten
	· A Tóti út mentén megközelíthetőség javítása, közvilágítás korszerűsítése. 
	S6

	H11
	Nemzetközi színvonalú szolgáltatások és állandó rendezvények bevezetése gazdasági szereplők finanszírozási szerepének súlyának erősítése
	· Befektetési kiajánlási dokumentáció elkészítése
· befektetői éves konferencia szervezése, befektetés ösztönző szervezetek, befektetési alapok és ingatlan alapok számára
	S6

	H12
	kerékpáros fejlesztések megvalósítása
	· lásd H5
	S7

	H13
	Egry József – nyomában – Művészeti Kollégium létrehozása – Badacsony alkotóinak támogatása érdekében
	· Egry Műveszeti örökségét gondozó, annak kapcsán aktív, tenni akaró Kollégium létrehozása, számára hely biztosítása, területhasználat elengedésével.
	S8

	H14
	Társadalmi foglalkoztatási paktum létrehozása, lebonyolítása (munkaerőpiac keresleti és kínálati oldalának összehangolása)
	· A foglalkoztatási kérdések megvitatására Foglalkoztatási Paktum létrehozása a foglalkoztatók reprezentálása, munkavállalók mellett a Kormányhivatal meghívása. 
	S9, S10, S11

	H15
	Legalább a vállalkozások 50 %-a energetikai korszerűsítése és energiaigényük 20 %-a megújulókkal való ellátása
	· Komplex energetikai tanácsadási program és önkormányzati ösztönző rendszer kialakítása. A fejlesztést megvalósító vállalkozások számára HIPA kedvezmény biztosítása a beruházás évében vagy az azt követő éven, egyszeri alkalommal.
	S9, S10, S11

	H16
	Értéket a természetből – természeti érték-megőrzési és ökoturisztikai hasznosítási projekt kidolgozása
	·  Badacsony-hegy és a Világörökség projekt, valamint a  Libegő és a Kötél csúszópálya mentén ökoturisztikai megállító pontok, aktív elemek létrehozása. 
	




3.4. [bookmark: _Toc462219547][bookmark: _Toc492334740]Az egyes akcióterületeken a megvalósításra kerülő fejlesztések összefoglaló jellegű bemutatása, a fejlesztések ütemezése
A tervezett fejlesztések meghatározó részben 2017-2022 között kerülnek megvalósításra, de egyes elemek megvalósulása a 2022-2027 közötti időszakra várható. Az ütemezés a fejlesztések egymásra épülése alapján került kialakításra.
A tervezett beavatkozások között számos olyan található, amelynek ütemezése a teljes tervezési időszakot felöleli, ilyenek például a hálózatos projektek, valamint a kulcsprojektek. A tervezett beavatkozások indikatív ütemezését a következő alfejezet összefoglaló táblázata tartalmazza.

Az egyes akcióterületek célkitűzéseinek illeszkedése a Stratégiai célokhoz 

	
	S1
	S2
	S3
	S4
	S5
	S6
	S7
	S8
	S9
	S10
	S11

	AT1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	AT-en kívül
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



erős, az akcióterület fejlesztéseinek alapvető célja
részben teljesül a célkitűzés



3.5. [bookmark: _Toc462219548][bookmark: _Toc492334741]A településfejlesztési akciók összehangolt, vázlatos pénzügyi terve
	Fejlesztés megnevezése
	Kedvezményezettek köre
	Projektköltség (indikatív összeg, mio Ft)
	Finanszírozás lehetséges forrása
	Indikatív ütemezés

	Kulcsprojekt

	K1 - Zöld Város I. Projekt megvalósítása 
	Badacsonytomaj Város Önkormányzata
	612
	TOP-2.1.2-15-VE1-2016-00009 azonosítószám
	2017-2018

	K2 - Zöld Város II. projekt – Badacsony Felső-bazársor és Park fejlesztése 
	Badacsonytomaj Város Önkormányzata
	550
	n.r.
	2017-2019

	K3 – Világörökség várományosi címre felkészülés – Kisfaludy u. mentén gyalogos- és kerékpáros közlekedés számára a jó feltételek megteremtése + Folly arborétum fejlesztése
	Badacsonytomaj Város Önkormányzata
	800
	n.r.
	2017-2019

	K4 – Új városközpont és rendezvény-tér - Fő utca és Templom-tér rekonstrukció – forgalomcsillapítás és terelés mellett gyalogos, kulturális rendezvényekre
	Badacsonytomaj Város Önkormányzata
	250
	n.r.
	2017-2019

	K5 – Badacsony kapuja projekt koncepcionális és társadalmi előkészítése
	Badacsonytomaj Város Önkormányzata
	450
	n.r.
	2017-2019

	K6 Komp körüli fogadótér fejlesztése, P+R kapacitások és minőség fejlesztése
	Badacsonytomaj Város Önkormányzata
	800
	n.r.
	2017-2019

	K7 Libegő vagy sikló és csúszó kötélpálya létrehozása a római út és a rózsakő között (kőbányát érintő csúszópálya).
	Badacsonytomaj Város Önkormányzata
	850
	n.r.
	2017-2019

	K8 Borvidéki látogatóközpont létrehozása
	Badacsonytomaj Város Önkormányzata
	295
	n.r.
	2017-2019

	K9 6 év alatti gyermekek napközbeni ellátása kapacitásai fejlesztése, játszóterek fejlesztése
	Badacsonytomaj Város Önkormányzata
	50
	n.r.
	2017-2019

	K10 Egészségház infrastrukturális fejlesztése
	Badacsonytomaj Város Önkormányzata
	30
	n.r.
	2017-2019

	K11 A teljes intézményhálózat energiahatékonysági korszerűsítése és 50 %-os mértékben megújulókkal való ellátása
	Badacsonytomaj Város Önkormányzata
	60
	n.r.
	2017-2019

	K12 Helyi gazdaságot élénkítő megújulós beruházások és energiahatékony, decentralizált energiaellátási projektek megvalósítása
	Badacsonytomaj Város Önkormányzata
	30
	n.r.
	2017-2019




3.6. [bookmark: _Toc462219549][bookmark: _Toc492334742]Az akcióterületeken kívül végrehajtandó, a település egésze szempontjából jelentős fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia céljaihoz

A fejlesztések közül kiemelkedik a Badacsonyörs városrészben fekvő FOlly arborétum fejlesztése. A magán tulajdonban álló és magán kezdeményezésre létrejött arborétum, a minőségi borokat termelő borászattal együtt mára jelentős, a főszezon mellett az új szezonális kínálatba is kiválóan illeszkedő, azt a településrészen generáló attrakcióvá vált.




[bookmark: _Toc462219550][bookmark: _Toc492334743]4. ANTI-SZEGREGÁCIÓS PROGRAM 
(Amennyiben a településen található szegregált vagy szegregációval veszélyeztetett terület)
Az ITS készítése kapcsán irányadó 314/2012. (XI.8.) Korm.rendelet alapján Anti-szegregációs program készítendő azon településeken, melyek területén található szegregált vagy szegregációval veszélyeztetett terület.
A KSH által a 2011-es népszámlálás alapján rendelkezésre bocsátott adatok alapján a településen valódi szegregátum, illetve szegregációval veszélyeztetett terület nem található, mert a térképen jelölt területeken élő népesség száma nem éri el az 50 főt.
Fenti okok miatt ez a fejezet nem releváns. 



[bookmark: _Toc462219551][bookmark: _Toc492334744]5. A STRATÉGIA KÜLSŐ ÉS BELSŐ ÖSSZEFÜGGÉSEI
A stratégia illeszkedik a hatályos településrendezési eszközökhöz, és a gazdaságfejlesztés valamint a fenntartható fejlődés szempontjainak megfelelően fejleszti azt tovább. A stratégia a Nemzeti Fejlesztés 2030 – Országos Fejlesztési és Területfejlesztési Koncepció céljaival összhangban került kialakításra. A stratégia a Településfejlesztési Koncepció alapján azzal egy időben készült így biztosítva a szoros összhangot. A stratégia teljes összhangban van az önkormányzat gazdaságfejlesztési terveivel és elképzeléseivel. A stratégia az ágazati stratégiákkal összhangban került kialakításra, a partnerségi egyeztetés keretén belül az ágazati tervezésben közreműködők megvizsgálták a stratégia illeszthetőségét.
A stratégia összhangban van a klímaváltozás káros hatásainak kiküszöbölésére irányuló küzdelem és az energiahatékonyság növelése stratégiai szempontjaival. A stratégia a Nemzeti reform Programmal, és az Európai Uniós fejlesztési stratégiával összhangban készült, a célok illesztését bemutattuk.
A Stratégia összhangban van, és szerves egységet képez az országos ágazati stratégiáknak az EU követelményei által meghatározott szellemiségével, ami az EU tizenegy 2020-as stratégiai célkitűzésének valóra váltását szolgálja.

[bookmark: _Toc462219552]
[bookmark: _Toc492334745]5.1. Külső összefüggések 
A stratégia illeszkedése az Európai unió fejlesztéspolitikájához (Európa2020 Stratégiája)
	
	Jelmagyarázat:
	(1) a kutatás, a technológiai fejlesztés és az innováció erősítése
	(2) az IKT-hoz való hozzáférésnek, azok használatának és minőségének a javítása
	(3) a kkv-k, (az EMVA esetében) a mezőgazdasági, illetve (az ETHA esetében) a halászati és akvakultúra-ágazat versenyképességének növelése
	(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsátású gazdaság felé történő elmozdulás támogatása minden ágazatban
	(5) az éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodás, a kockázatmegelőzés- és kezelés előmozdítása
	(6) a környezet megóvása és védelme és az erőforrás-felhasználás hatékonyságának előmozdítása
	(7) a fenntartható közlekedés előmozdítása és szűk keresztmetszetek megszüntetése a kulcsfontosságú hálózati infrastruktúrákban
	(8) a fenntartható és minőségi foglalkoztatás, valamint a munkavállalói mobilitás támogatása
	(9) a társadalmi befogadás előmozdítása és a szegénység, valamint a hátrányos megkülönböztetés elleni küzdelem
	(10) az oktatásba, és a képzésbe, többek között a szakképzésbe történő beruházás a készségek fejlesztése és az egész életen át
	(11) a hatóságok és az érdekelt felek intézményi kapacitásának javítása és hatékony közigazgatáshoz történő hozzájárulás
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	közepes kapcsolat
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	nincs vagy gyenge kapcsolat
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S1
	Magasra pozícionált termékek és szolgáltatások kialakítása Badacsonytomajon
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S2
	Szállóvendégek számának növelése
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S3
	Az itt tartózkodási idő növelése
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S4
	A turisztikai szezonok differenciálása, a nyári főszezon kiegészítése tavaszi, nyár eleji és őszi szezonokkal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S5
	Szőlőterületek nagyságának és minőségének növelése
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S6
	Helyi vállalkozások megerősítése
Vonzó befektetési és üzleti környezet létrehozása
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S7
	Demográfiai folyamatok megfordítása
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S8
	Foglalkoztatási szerkezet javítása
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S9
	Valamennyi fejlesztés során az energiahatékonyság és megújulók alkalmazásának érvényesítése
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S10
	A fejlesztések során a hosszú távú táj és természetmegőrzési szempontok érvényesítése
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S11
	Klímavédelmi szempontok érvényesítése
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




A stratégia illeszkedése az OFTK-hoz
	
	
	Szakpolitikai célok
	Területi célok

	
	
Jelmagyarázat:

               erős kapcsolat


               közepes kapcsolat

              nincs vagy 
              gyenge
              kapcsolat
	Versenyképes, innovatív gazdaság
	Gyógyító Magyarország, egészséges társadalom, egészség- és sportgazdaság
	Életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellátás, az élelmiszer-feldolgozóipar fejlesztése
	Kreatív tudástársadalom, piacképes készségek,
K+F+I
	Értéktudatos és szolidáris, öngondoskodó társadalom
	Jó állam, szolgáltató állam és biztonság
	Stratégiai erőforrások megőrzése, fenntartható használata, környezetünk védelme
	Az ország makro-regionális szerepének erősítése
	A többközpontú térszerkezetet biztosító
városhálózat
	A vidéki térségek népességeltartó erejének
növelése
	Kiemelkedő táji értékű térségek fejlesztése
	Területi különbségek csökkentése, térségi
felzárkóztatás és gazdaságösztönzés elősegítése
	Összekapcsolt terek: az elérhetőség és a mobilitás biztosítása

	S1
	Magasra pozícionált termékek és szolgáltatások kialakítása Badacsonytomajon
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S2
	Szállóvendégek számának növelése

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S3
	Az itt tartózkodási idő növelése

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S4
	A turisztikai szezonok differenciálása, a nyári főszezon kiegészítése tavaszi, nyár eleji és őszi szezonokkal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S5
	Szőlőterületek nagyságának és minőségének növelése
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S6
	Helyi vállalkozások megerősítése
Vonzó befektetési és üzleti környezet létrehozása
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S7
	Demográfiai folyamatok megfordítása

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S8
	Foglalkoztatási szerkezet javítása

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S9
	Valamennyi fejlesztés során az energiahatékonyság és megújulók alkalmazásának érvényesítése
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S10
	A fejlesztések során a hosszú távú táj és természetmegőrzési szempontok érvényesítése
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	S11
	Klímavédelmi szempontok érvényesítése

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	







A stratégia illeszkedése Veszprém megye Területfejlesztési Koncepciójához 
	
	
	Gazdasági növekedés, a térségi potenciálokra építő, a versenyképességet fokozó gazdaságfejlesztés
	A lakosság életminősége javítása, „jól léte” biztosítása, a társadalom fejlesztése
	A térszerkezet tudatos alakítása, versenyképességet segítő szerkezetfejlesztés, a várostérségek összehangolt fejlesztése

	
	
Jelmagyarázat:

               erős kapcsolat


               közepes kapcsolat


              nincs vagy gyenge
              kapcsolat
	Gazdasági növekedés, versenyképes, innovatív gazdaság, kitörési pontokra épülő gazdaságfejlesztés a fejlődési potenciált hordozó ágazatok fejlesztésével, a foglalkoztatás bővítésével
	A térségi és a helyi erőforrások fenntartható kihasználására épülő gazdaságfejlesztés: a Balaton térségére és az ipari-, innovációs tengelyekre specializált prioritásokkal
	Vidékies térségek értékalapú megújítása, a vidék élhetőségének és életképességének fokozása e térségek leszakadásának megállítása, és újbóli fejlődési pályára állítása
	Egészséges társadalom megteremtése
	Kreatív, tudásalapú társadalom, korszerű gyakorlati tudás biztosítása
	Közösségi megújulás, értéktudatos és szolidáris társadalom kialakítása 
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A stratégia megvalósíthatósága, a stratégiai célok megvalósítása érdekében tervezett tevékenységek egymásra gyakorolt hatása
A városi szintű célok koherens rendszerben, egymást erősítve járulnak hozzá a stratégia tematikus céljainak és az átfogó célok megvalósításához. Az egyes területi (akcióterületi) meghatározott célok illeszkednek egymáshoz és úgy kerültek kijelölésre, hogy figyelembe vételre kerültek a városra gyakorolt hatásaik is.
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	Társadalmi tényezők
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	4
	A fejlesztéseket a lakossággal való folyamatos egyeztetésekkel kell megvalósítani, a célok a társadalmi igényekkel teljes konszenzusban kerülnek kijelölésre.

	Társadalom bizonyos csoportjai kiszorulnak a fejlődésből
	4
	5
	A város szociális hálózatának kiemelten kell kezelnie azokat szegényebb, hátrányosabb helyzetű csoportokat.

	Lakosság érdektelensége
	6
	7
	A város számos rendezvénnyel, programmal törekedjen a lakosság minél nagyobb mértékű bevonására

	Gazdasági tényezők
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	A városban a gazdasági diverzifikáció nem jön létre
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	A cél elérése érdekében új gazdasági területeket kell kijelölni és támogatni kell a mikro- kis- és középvállalkozásokat a letelepedésük segítésében.

	Környezeti tényezők

	Megújuló közterek és zöldfelületek nem rendeltetésszerű használata
	6
	4
	A megújuló területeken állagmegőrzés céljából folyamatos karbantartás és figyelemfelkeltés szükséges.

	Külső tényezők

	Szabályozási környezet változásai

	Változó támogatási rendszer
	5
	5
	A város fejlesztései során a támogatásokra és a vállalkozásokkal való együttműködésre is épít. Amennyiben a támogatási rendszer negatív irányba hatna a város számára, akkor a gazdasági szereplőkkel együttműködve, és stabil gazdasági háttérrel képes lesz külső források bevonására céljai elérése érdekében.

	Gazdasági változások

	Magyarország gazdasága lemarad a környezetétől, mely a városra is általánosan negatívan hat
	2
	2
	A város főként leginkább saját erősségeit igyekszik kihasználni, mely függetleníteni tudja valamelyest az országos trendektől. 

	Társadalmi változások

	Elöregedő, elvándorló lakosság
	6
	5
	Az egyre több külföldi munkavállaló miatt, az aktív korúak aránya csökken, mely munkaerőhiányhoz és elöregedő lakossághoz vezethet. Ennek elkerülésére a településen élők számára jövőképet és anyagi stabilitást kell nyújtani.



Jelentős kockázatot rejt magában az a tény, hogy a tervezett fejlesztések jelentős része még a műszaki és gazdasági előkészítettség kezdeti fázisában van, vagy meg sem kezdődött. A kulcsprojektek kidolgozatlansága következtében csak jelentős hibahatárral történhet a költségek becslése, emellett az egyes projektekhez kötődő, azok megvalósíthatóságát érintő műszaki, gazdasági vagy a tulajdonviszonyokban rejlő kockázatok is rejtve maradtak a stratégia elkészítésének folyamatában. A kockázat mérséklése érdekében szükséges lenne a stratégia kulcsprojektjei előkészítésének (műszaki és gazdasági tervezésének) felgyorsítására. Szükséges emellett, hogy a stratégia monitoring-tevékenységeinek keretében megfelelő hangsúlyt kapjon az előkészítés menetének kontrollja, és a projektek előkészítése során nyert információk visszacsatolása a stratégiába.
A település fejlesztése a jövőben nagyban függ a 2014-2020-as programozási időszak támogatásaitól. Ezért a város nagyobb volumenű projektjei reálisan csak akkor tudnak megvalósulni, ha a pályázati források pozitív elbírálásra kerülnek 
A kockázatok bekövetkezésének valószínűségét a megvalósítás folyamatában időszakosan értékelni szükséges, illetve esetleges további kockázatok azonosítása is szükségessé válhat. Mindezt a stratégia rendszeres monitoring tevékenységének keretében kell elvégezni.
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A fejezet azon önkormányzat által végzett tevékenységeket foglalja össze, amelyek segítik, támogatják az ITS-ben, valamint más, stratégiai jellegű dokumentumokban megjelölt fejlesztési célok elérését. A város biztosíthatja ezt a megfelelő keretek előteremtésével, valami szabályozó, rendeletalkotó tevékenységével. Optimális esetben ez a két tevékenység együtt jelenik meg és az elérni kívánt célok irányába egyszerre hatnak.
Fenntartható Energia Akcióprogram (SEAP)
Magyarországon az üvegházhatású gázok kibocsátása az elmúlt 25 évben mintegy 40 százalékkal csökkent, elsősorban a nehézipar leépülése és az agrártermelés visszaesése miatt. A globális éghajlat-változási folyamat azonban tovább gyorsult és ezek a hatások a medence-jelleg miatt Magyarországot erőteljesebben érintik, mint Európa más földrajzi térségeit.
Az önkormányzatok döntő szerepet játszanak a klímaváltozás hatásainak enyhítésében, főként annak tekintetében, hogy az energiafogyasztás és a CO2-kibocsátás 80%-a városi tevékenységhez kapcsolódik. Az Európai Unió klíma- és energiacsomagjának 2008-ban történt elfogadását követően az Európai Bizottság által létrehozott Polgármesterek Szövetsége támogatja a helyi önkormányzatok fenntartható energiapolitika megvalósítása során tett erőfeszítéseit és a helyi és regionális szereplőket az uniós célkitűzések teljesítése érdekében mozgósítja.
A Fenntartható Energia Akcióprogram (SEAP) kulcsfontosságú konkrét intézkedéseket és projekteket tartalmaz.
A SEAP-okban a helyi önkormányzatok önkéntesen kötelezettséget vállalnak az energiahatékonyság javítására és a megújuló energiaforrások fokozott hasznosítására abból a célból, hogy Magyarország összességében elérje az Európai Unió által 2020-ra kitűzött 20%-os CO2-kibocsátás csökkentését.
A SEAP alapján a TOP támogatást biztosít az önkormányzati tulajdonú épületállomány energiahatékonyság központú rehabilitációjára és a megújuló energiaforrások alkalmazására. Az energiamenedzsmentet pedig önkormányzati kedvezményezett esetén a TOP támogatja.




Klímastratégia
Az ország kitettsége és sérülékenysége az éghajlatváltozás várható hatásainak szempontjából jelentős. Kutatások, tanulmányok támasztják alá, hogy az országon belüli, a klímaváltozás hatásaival szembeni térségi sérülékenység is rendkívül nagy eltéréseket mutat, különösen az ország déli része. A klímaváltozás kiváltó okainak megfékezése, csökkentése globális összefogást kíván, ugyanakkor a várható negatív hatásokra való hatékony felkészülés – lokális tervezést és helyi megoldásokat kíván. Ezért fontos az éghajlatváltozás hatásaira való felkészülést és az alkalmazkodást elősegítő a települési szintű klímastratégiák és programok kidolgozása.

Fenntartható városi mobilitási terv (SUMP)
A fenntartható városi mobilitási terv alapvetően az EU által meghatározott klímavédelmi és energiahatékonysági célokat segíti.
A városi mobilitási terv legfontosabb hozzáadott értéke a költségmegtakarítás az önkormányzat és a városi szereplők számára, a személyre szabott közlekedési megoldások a várost használó csoportok számára, valamint a jobb, élhetőbb városi környezet. A fenntartható városi mobilitástervezés során mód van akár egyének (iskolások, mozgáskorlátozottak, idősek, stb.), akár vállalkozások számára a multimodális, ajtótól ajtóig való közlekedési megoldások kidolgozására. 
Az integrált tervezési megközelítés segíti a környezetbarát ágak, megoldások felé való átrendeződést, ami azért is fontos, mert a városnak sokszor egymásnak versengő jogi kötelezettségnek kell megfelelniük.

A város közterületeinek közösségi használata és a helyi identitástudat növelése 
A jól működő városok felé elvárás, hogy az aktív és kulturált pihenéshez, szórakozáshoz, kikapcsolódáshoz, művelődéshez szoroson kötődő szolgáltatásokat is nyújtson, amelyek nemcsak a lakosság igényeit elégítik ki, hanem kiemelkedő szerepet játszhatnak az új (gazdasági, szolgáltatási, innovációs) fejlesztések megtelepedésében is.
E feladat magában foglalja a városi parkok és zöldterületek karbantartását, a vendéglátás, művelődési intézmények eltérő lakossági-, és turista-igényekhez igazodó összehangolt és ötletes fejlesztését, támogatását is. Kiemelten fontos támogatni a szabadidő értékes eltöltésével, a sporttal, az egészséges életmódra neveléssel összefüggő piaci és civil kezdeményezéseket.




Szabályozási tevékenységek, eszközök
Az önkormányzat alkalmazhat olyan eszközöket, amelyek segítik, támogatják a fejlesztési célok elérését.
Ide tartozhatnak:
· Szabályozási tevékenységek
· A „tervalku” (Településfejlesztési Megállapodás/Szerződés)
· Városmarketing célú tevékenységek (pl. marketing stratégia elkészítése, marketingkommunikáció), a magánbefektetők bevonása, a lehetséges, kölcsönösen eredményes partneri együttműködések kialakítása érdekében, valamint hogy a létesítmények kihasználtsága növekedjen, a fejlesztési eredmények ismertebbé váljanak, a város által tervezett programok minél nagyobb vonzerővel bírjanak.
· Helyi adókedvezmények, építési illeték kedvezmények biztosítása bizonyos esetekben a magántőke mobilizálása érdekében.
A fentieken túl a célrendszerben megfogalmaztuk azon szervezeti javaslatainkat, amelyek elősegíthetik a fejlesztési, minőség emelési célok megvalósulását. Ezek például:
· helyi fejlesztési menedzsment kapacitás kialakítása
· oktatás, képzés támogatása, ösztönzése a szakképzés növelése érdekében
· helyi ösztöndíj program létrehozása a fiatalok helyben tartása, ide vonzása érdekében.
· szociális szövetkezet vagy más, szociális gazdasági fejlesztésnek keretet adni tudó, részben vagy egészben önkormányzati tulajdonú gazdasági szervezet létrehozása

[bookmark: _Toc462219557][bookmark: _Toc492334750]7.2. Az integrált településfejlesztési stratégia megvalósításának szervezeti kereteinek maghatározása

Stratégiai irányítási és monitoring funkciók
· ITS folyamatosaktualizálása, településrendezési eszközökkel való összhang biztosítása
· Az ITS és a nemzeti, ágazati fejlesztések összhangja érvényesülésének segítése
· ITS időszakos felülvizsgálatának, illetve a stratégia megvalósulása értékelésének előkészítése, az ITS felülvizsgálatának megszervezése
· Rendszeres és alkalmi partneri egyeztetések kezdeményezése, szervezése, a helyi fejlesztéspolitika kommunikációjával kapcsolatos szakmai feladatok ellátása
· A megvalósítás lehetőségeinek figyelemmel kísérése, az ITS-hez illeszkedő projektek szervezése és megvalósításuk segítése
· A városfejlesztő társaság tevékenységének szakmai felügyelete, egyes városfejlesztési akciók tekintetében a kapcsolódó szerződések teljesítésének szakmai felügyelete.

A funkciók ellátása a város gazdaságfejlesztő illetve befektetés-ösztönzési tevékenységének szervezéséért és felügyeletéért is felelős polgármester irányításával, a Polgármesteri Hivatal felelősségében történik. A szervezeti megoldás biztosítja a stratégiai tervezési és településrendezési tevékenységek összhangját, és ezek zökkenőmentes kapcsolódását a város vezetésének politikai jellegű vezetői tevékenységéhez.
A Város Polgármesteri Hivatala rendelkezik az ITS stratégiai irányítási és monitoring funkcióihoz szükséges kapacitásokkal. 
Az ITS megvalósítása olyan szervezeti működést kíván meg a várostól, amely biztosítja egyrészt a stratégia egészének folyamatos karbantartását, az elért eredmények visszacsatolását a stratégia tervezési folyamatába („stratégiai menedzsment”), másrészt pedig biztosítja a koncepció által kijelölt akcióterületi alapú fejlesztések professzionális és hatékony megvalósítását („operatív menedzsment”). A projektmenedzsment általános kategóriái szerint csoportosítva tehát: a stratégiai menedzsment a „hatások” érvényesüléséért, míg az operatív menedzsment az eredményekért (mind a közvetlen, „outputok”, mind a tényleges eredmények) visel felelősséget.
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Az önkormányzat a város térségi szerepköréhez igazodva folyamatosan elvégzi az ITS végrehajtása során a térségi egyeztetéseket, amelyek biztosítják, hogy a város stratégiai fejlesztési irányai és az ehhez illeszkedő fő beavatkozások összhangban legyenek a környezet főbb szereplőinek stratégiáival és projektjeivel.
A város céljait a fentiek alapján is szükséges összehangolni nemcsak középtávon, hanem hosszú távon is a járás településeinek céljaival. A város vezetése különböző információs csatornákon keresztül tudatosítja a térség településeivel, illetve együttműködik velük a célok alakításában. Elsősorban a térség településeit is érintő intézményhálózat fejlesztés, és munkahelyteremtés kap prioritást kiegészítve a kapcsolódó közszolgáltatásokkal, melyeket a város és térsége igénybe vesz.
Az ITS végrehajtása kapcsán kialakultak azok a partnerségi fórumok, amelyek az egyes célcsoportok differenciált igényeire célzott megoldásokat tartalmaztak. Az együttműködés eredményes volt. 
Badacsonytomaj Város Önkormányzatának további szándéka, hogy a jövőben a kialakított működési modellel, és partneri körben folyamatosan folytassa a településközi koordinációs egyeztetést, és továbbiakban is széles körben vonja be a település lakosságát, gazdasági, egyházi és civil szereplőit. 
A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet „A településfejlesztési koncepcióról, az integrált településfejlesztési stratégiáról és a településrendezési eszközökről, valamint egyes településrendezési sajátos jogintézményekről” (továbbiakban kormányrendelet) meghatározza a településfejlesztési koncepció, az integrált településfejlesztési stratégia és a településrendezési eszközök egyeztetésének és elfogadásának közös szabályait az alábbiak szerint:
A településfejlesztési koncepció, az integrált településfejlesztési stratégia és a településrendezési eszközök egyeztetésének és elfogadásának közös szabályai
A koncepciót, a stratégiát és a településrendezési eszközöket a polgármester, illetve a főpolgármester (a továbbiakban együtt: polgármester) egyezteti a partnerségi egyeztetés szerinti érintettekkel a helyi adottságoknak megfelelően, az államigazgatási szervekkel, az érintett területi és települési önkormányzatokkal.
Koncepció, stratégia, településrendezési eszköz vagy azok módosítása véleményezési eljárás lefolytatása nélkül nem fogadható el, kivéve a magasabb szintű jogszabály rendelkezésének változása miatti ellentétes – helyi önkormányzati – előírás hatályon kívül helyezése esetén.

A lakossággal, érdekképviseleti, civil és gazdálkodó szervezetekkel, egyházakkal történő véleményeztetés a helyi adottságoknak megfelelően, a feladat jellegének figyelembevételével a partnerségi egyeztetés szabályai szerint történik.
A partnerségi egyeztetés
Az önkormányzat – a teljes körű nyilvánosság biztosításával, az e fejezetben meghatározott határidők figyelembevételével – a tervezés előtt dönt a partnerségi egyeztetés szabályairól, amelynek során meghatározza:
a) az egyeztetésben résztvevők (a továbbiakban: partnerek) tájékoztatásának módját és eszközeit,
b) a javaslatok, vélemények dokumentálásának, nyilvántartásának módját,
c) az el nem fogadott javaslatok, vélemények indokolásának módját, a dokumentálásuk, nyilvántartásuk rendjét,
d) az elfogadott koncepció, stratégia és településrendezési eszközök nyilvánosságát biztosító intézkedéseket.
Az integrált településfejlesztési stratégia egyeztetésének és elfogadásának szabályai
A stratégia tervezetét a polgármester véleményezésre megküldi a 30. § (1) bekezdésében meghatározott résztvevőknek. A résztvevők a stratégia tervezetét 21 napon belül véleményezik.
A polgármester a beérkezett véleményeket, illetve a vélemények alapján átdolgozott stratégiát ismerteti a képviselő-testülettel.
Az elfogadott stratégiát az önkormányzat honlapján közzé kell tenni.
A stratégia elfogadásáról és honlapon való közzétételéről a polgármester 5 napon belül értesítést küld az egyeztetésben részt vetteknek és az állami főépítésznek.

[bookmark: _Toc462219559][bookmark: _Toc492334752]7.4. Monitoring rendszer kialakítása 
Output és eredményindikátorok meghatározása az egyes akcióterületi beavatkozásokra és az integrált településfejlesztési stratégia intézkedéseire, azok mérési módjának, gyakoriságának rögzítése; a monitoring rendszer működtetési mechanizmusának meghatározása
A stratégia monitoring feladatai, és az ezek végrehajtásához szükséges kapacitások meghatározása nem függetleníthető az EU támogatások végrehajtásának nemzeti rendszerétől, hiszen a stratégia végrehajtásához szükséges források igen jelentős része ezen a rendszeren keresztül kerül felhasználásra. A város által működtetendő rendszer így mondható, nagyban függ az egyes keretek, források által megkövetelt monitoring rendszerhez.
A monitoring tevékenység alapvetően belső feladat, azaz a településfejlesztési koncepció és az ITS végrehajtásáért felelős szervezet felelősségi körébe tartozik. Célszerű kijelölni egy személyt, aki felelős a monitoring és értékelési tevékenység koordinációjáért és végrehajtásáért.
A monitoringhoz kapcsolódó legfontosabb feladatok:
· a monitoring rendszer kereteinek kialakítása előre elkészített és folyamatosan frissítendő adatbázis készítésével
· az indikátorok aktuális értékének összegyűjtése, rögzítése 
· rendszeres kapcsolattartás a projektek megvalósításért felelős személyekkel az indikátorok elérését nagymértékben befolyásoló kulcs-, hálózatos és akcióterületi projektek nyomon követése érdekében
· éves monitoring jelentés készítése, amely tartalmazza a szükségesnek tartott beavatkozásokat a program végrehajtásába.


0. sz melléklet – Az átfogó problémafa egyes ágai részletes kibontása

Turisztikai ág és alábontása:

Badacsony turisztikai célcsoportjainak alacsonyra pozícionáltságának okai: 



Az itt megszálló vendégek számának csökkenéséhez kapcsolódó problémák:


A vendégek tartózkodási idejének csökkenéséhez kapcsolódó problémák: 
A rövid szezon indokai:


A borászati ág és alábontása:


A szőlő ültetvényekhez kapcsolódó problémák:





Az ágazat vállalkozásainak, szereplőinek fejlesztései során felmerülő problémák:
Gazdasági ág és alábontása:
Hiányzó új befektetések és a hozzá kapcsolódó problémák:

Meglévő vállalkozások fejlesztéseinek korlátjai:

Humánerőforrás ág és alábontása:


Az elvándorlás és okai:
Elöregedés és okai:




Életminőség romlása


Csökkent a turisztika jövedelemtermelő képessége


Badacsony célcsoportja alacsonyra pozícionált


Előző évtizedhez képest csökkent az itt megszállók száma


Szőlő és bor ágazat nem tud kibontakozni


Demográfiai struktúraromlás miatt csökkenő gazdasági erő


Termelő szektor fejlődése megrekedt


Rövid az átlagos itt tartózkodási idő


Túl rövid a szezon


Szőlő területek nagysága folyamatosan csökken


Helyi szőlész és borász vállalkozások nem tudnak fejlődni


A helyi konfliktusok miatt kockázat- és költségnövekedés


Új befektetések nem indulnak


Már ittműködő vállalkozások nem fejlődnek tovább


Elvándorlás


Elöregedés



































Csökkent a turisztika jövedelemtermelő képessége


Badacsony célcsoportja alacsonyra pozícionált


A versenytársakhoz képest kevésbé vonzó program- és szolgáltatás kínálat


Település arculata elhanyagolt


Marketing és stratégiai szemlélet hiánya


Előző évtizedhez képest csökkent az itt megszállók száma


Tradicionális balatoni célcsoportok fizetőképessége lecsökkent


Rossz arányú szálláshely szerkezet


Nem hatékony az új célcsoportok megszólítása


Rövid az átlagos itt tartózkodási idő


Meglévő szolgáltatók kínálata lehetőségekhez képest hiányos


Egyes turisztikai szegmensek lefedetlenek


Desztinációs szemléletű termékfejlesztés hiánya


Túl rövid a szezon


Szolgáltatói szemlélet nem követte a piaci igények változását


Hiányzó elő és utószezoni szolgáltatások



































Badacsony célcsoportja alacsonyra pozícionált


A versenytársakhoz képest kevésbé vonzó program- és szolgáltatás kínálat


Rendezvény résztvevők részéről nem finanszírozott


Erős gazdasági érdek van a jelenlegi turisztikai szint mögött


Település arculata elhanyagolt


Köztereken nem a szőlő és bor városát erősítő szinbólumok


Elhanyagolt ingatlanok frekventált  területeken


Leromlott állapotú, felújításra szoruló épületek


Rendezetlen kertek, birtokok a turista útvonalak mentén


Marketing és stratégiai szemlélet hiánya


Rossz pozícionálási stratégia


Turizmusnak nincs megfelelő súlya a döntésekben


Hiányos marketing kommunikáció





























Előző évtizedhez képest csökkent az itt megszállók száma


Tradicionális balatoni célcsoportok fizetőképessége lecsökkent


SZÉP kártya keretén túl nincs további forrás


Rossz arányú szálláshely szerkezet


Magas kategóriájú szálláshelyek alacsony kapacitása


Magánszálláshelyek minősítése hiányos


Nem hatékony az új célcsoportok megszólítása


Alacsonyra pozícionált települési kommunikáció


Célcsoportok szegmentálhatósága nem kihasznált


Településen működő kempingek bezártak























Rövid az átlagos itt tartózkodási idő


Meglévő szolgáltatók kínálata lehetőségekhez képest hiányos


Túl rövid / rossz időbeosztású pince és szolgáltatás kínálat


Alapszolgáltatások infrastruktúrája kevés és leromlott átlagú


Nyilvános illemhelyek hiánya, állapota


Kevés és többnyire fizetős parkolás (hiányos információk a parkolókróll)


Kevés plusz szolgáltatás magánszálláson


Reggelizési lehetőség hiánya


Program ajánlatok csak néhány helyen


Régiójáró busz szezonon kívül nem közlekedik


Nem finanszírozható a téli üzem


Helyiek nem veszik igénybe


Téli szolgáltatások hiánya miatt nincs érdekelt finanszírozó


Egyes turisztikai szegmensek lefedetlenek


Hiányzos szórakozásilehetőségek


Hiányzik egy élőzenés/koncert szórakozóhely aktív középkorúaknak


Hiányzik egy jó disco, bulihely


Hiányos kerékpáros szolgáltatások


Kerékpár szervíz szolgáltatás hiánya


Kiépített kerékpárút hiánya


Kiaknázatlan egészség-turisztikai lehetőségek


Hiányos horgászati infrastruktúra


Nincs kishajó kikötő


Nádasok miatt korlátozott lehetőségek


Desztinációs szemléletű termékfejlesztés hiánya


Nem elég erős a fizetőképes igény koncentrálódása


Kevés az összekapcsolt szolgáltatáscsomagkomplex termék

























































Túl rövid a szezon


Szolgáltatói szemlélet nem követte a piaci igények változását


Szolgáltatók motiváltsága alacsony


Sok a nem helyi szolgáltató a frekventált helyeken


Lakosságnak a turizmus már csak kiegészítő jövedelem lett


Pincék családiak, nincs alkalmazotti kör


Szolgáltatók együttműködési hajlandósága nagyon alacsony


Hiányzó elő és utószezoni szolgáltatások


Meglévő túrázói igények nem kiszolgáltak


Nagy rendezvények hiánya elő- és utószezonban


Hiányoznak a helyi lakosságot is szolgáló  kultúrinfra feltételek


Lerobbant és alig nyitvatartó művelődési ház


Hiányzó városi rendezvénytér





























Szőlő és bor ágazat nem tud kibontakozni


Szőlő területek nagysága folyamatosan csökken


Sok földbirtokos ingatlan beruházásként tekint földjére


Szőlőbirtokosok kiöregednek, fiatalok nem pótolják


Az ültetvények 20%-a kiöregedéssel veszélyeztetett


Helyi szőlész és borász vállalkozások nem tudnak fejlődni


A helyi szőlészetek többsége alacsony jövedelmezőségű


Területi és szabályozási korlátok a gazdaságok fejlődése előtt


Elérhető munkaerő  hiánya


A helyi konfliktusok miatt kockázat- és költségnövekedés


A lakosság és a nyaralók érdekei mára a szakszerű gazdálkodást akadályozzák 


Területfelhasználási övezetek keveredése, szabályozási anomáliák



























Szőlő területek nagysága folyamatosan csökken


Sok földbirtokos ingatlan beruházásként tekint földjére


Építési telek árán kelnek el a szőlők


Jelentős ingatlanspekulációs nyomás


Jelen szabályozás nem védi elég hatékonyan, hogy ne építsék be a teljes területet


Építésszabályozás nem differenciál ingatlanspekuláns és borászat között


Vissza lehet élni a gazdasági épület fogalmával, besorolásával


Nincs ellenőrizve a 80%-os szőlőterület arány fenntartása


Szőlőbirtokosok kiöregednek, fiatalok nem pótolják


Az ültetvények 20%-a kiöregedéssel veszélyeztetett


Sok, tőkehiányos, nem érdekelt kistulajdonos


Privatizáció miatt felaprózódott birtokszerkezet


Újratelepítési kötelezettség hiánya a jelen szabályozásban





























Helyi szőlész és borász vállalkozások nem tudnak fejlődni


A helyi szőlészetek többsége alacsony jövedelmezőségű


Magas művelési költség


Madárkár elleni védelem költséges


Seregély riasztás szabályzása akadálya a vagyonvédelemnek


Magas gép és üzemi költésg


Saját feldolgozók hiányában alacsony hozzáadott érték


Az alföldihez képest is alacsony a felvásrálási ár


Asztali, olcsó minőségi borok árát nagy termelők leviszik


Kevés a helyi szőlőfelvásárló


Területi és szabályozási korlátok a gazdaságok fejlődése előtt


Túl magas az ingatlanadója a gazdasági épületeknek


Külterületi borászatok szabályzás miatt nem tudnak bővülni


Túl nagy a minimális beépíthető teleknagyság


HÉSZ túlságosan korlátozza a felszín alatti építés korlátait (3%-10 helyett)


Települési adottságok miatt a megközelítés/logisztika akadályos


Római út feletti és közti területek, pincék gépekkel megközelítése nehéz


71-es úton nem szállítható be szőlő - lassabb bejutás


EU-s források ágazati és települési besorolások miatt nem elérhetők


Elérhető munkaerő  hiánya


Családi erőforrások nem terhelhetők tovább


Munkaerő utánpótlás hiánya jellemző szőlészetben és borászatban


Helyi általános iskola nem segíti a szőlőkhöz - tájhoz való kötődés kialakulását


Nem minden lakos akar kétkezi munkát végezni


Fiatalok elvándorolnak, maradók idősek a fizikai munkához





















































Termelő szektor fejlődése megrekedt


Új befektetések nem indulnak


Befektetést ösztönző helyi politika hiányosságai


Rossz hatékonyságú EU-s fejlesztési forrás lekötés


Hiányzik a kiszámítható befektetési szabályozási környezet


Túlbürokratizált és lassú engedélyeztetés 


Már ittműködő vállalkozások nem fejlődnek tovább


Vállalkozásfejlesztési szervezetek helyben nem aktívak (megyei, országos)


Nem vállalkozás-barát működési környezet és ügyintézés


Tóti úti iparterület szennyvízkezelése megoldatlan























Új befektetések nem indulnak


Befektetést ösztönző helyi politika hiányosságai


Nincsenek egyértelmű befektetési célok


Szemléletben turizmus mellett nem kellően hangsúlyos a termelő szféra


Hiányzó piaci marketing szemlélet


Hiányzó befektetésösztönző eszközök


Külső befektetők nem kapnak kiajánlási dokumentációt


Nincs kellően rendszerezett gazdasági adatbázis


Nincs jó piaci adatbázis idegenforgalom  forgalmáról


Gazdasági lehetőségek nem feltérképezettek


Nincs  az önkormányzatnál beruházásokat segítő ember


Kihasználatlanok nyaralótulajdonosokban, mint potenciális befektetőkben rejlő lehetőségek


Rossz hatékonyságú EU-s fejlesztési forrás lekötés


Kevés gazdaságélénkítő beruházás EU-s forrásból


Hiányzik a kiszámítható befektetési szabályozási környezet


Túlbürokratizált és lassú engedélyeztetés 


Túl lassú engedélyeztetéis ügymenet


Nem átlátható a hivatali ügyintézés hatékonyságának átláthatósága, ellenőrizhetősége


Engedélyezési eljárásokban ügyfélstátusszal való visszaélés


Jelen rendezési terv utolsó módosítása ellehetetlenít


Balaton tv és BFPN túlszabályozottsága belterületen


Vizig BM-hez kerülése miatt leállt egyeztetések


Balaton 30m-es parti sávjában nem épülhet létesítmény


Belterület nemzeti parki státusza



















































Már ittműködő vállalkozások nem fejlődnek tovább


Vállalkozásfejlesztési szervezetek helyben nem aktívak (megyei, országos)


Külső tanácsadó cégek nem aktívak a telelpülésen


A hivatal nem tudja ellátni a kapcsolatépítési szerepét


Erőforrás hiány a területen a hivatalban


Korlátozott anyagi lehetőségek a hivatal működtetésében


Nem vállalkozás-barát működési környezet és ügyintézés


A hivatali szakemberek tudása nem naprakész


Problémakereső szemlélet a hivatalban


Túlzott vizi rendőr ellenőrzés zavarja a hajósokat


Mederhasználati díjak irreálisan magasra nőttek


Tóti úti iparterület szennyvízkezelése megoldatlan


Költséghatékony egyedi szennyvízkezelési megoldások nem ismertek


Támogatási forrás 3-5 évig nem vonható be


Jelen terv engedélye lejárt

































Demográfiai struktúraromlás miatt csökkenő gazdasági erő


Elvándorlás


Magasan képzett munkaerő elvándorol


Alacsony jövedelmezőségű helyi lehetőségek


Csökken a kötődés a település felé


Elöregedés


Fiatalok továbbtanulás után nem térnek vissza


Nem vonzó a családok számára a település



















Elvándorlás


Magasan képzett munkaerő elvándorol


Nincs helyben igény magasan képzett munkaerőre


Jelenlegi turisztikai/gazdasági kör nem igényel magas képzettséget


Hiányzik magas szintű igényeket is kielégítő szolgáltatások 


Igényes szabadidő eltöltési lehetőség (mozi, kávézó, 


Bevásárlási lehetőségek korlátozottak


Alacsony jövedelmezőségű helyi lehetőségek


Alacsony fizetőképességű kereslet a szolgáltatások iránt


Kereslet csökkenés, elsősorban a turisztikában


Vonzóbb lehetőségek más településeken, országokban (EU)


Csökken a kötődés a település felé


Identitás-tudat gyengülése


Megosztottság egyéni és közösségi elidegenedést okoz































Elöregedés


Fiatalok továbbtanulás után nem térnek vissza


Megélhetési lehetőségek korlátozottak


Kényszervállalkozások száma magas


Kevés nagy munkáltató


Ingázáshoz nagy távolságok a centrumok felé


Fiatalok közösségbe szervezése hiányos 


Nem vonzó a családok számára a település


Családbarát szolgáltatások hiánya


Bölcsődei szolgáltatások hiánya


Játszóterek hiánya


Családi programok hiánya


Családalapításhoz magas ingatlanárak
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