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Fonyód középtávú fejlődési pályájának meghatározásához szükséges a 2008-ban elfogadott Integrált 

Városfejlesztési Stratégia felülvizsgálata, aktualizálása. 

Fonyód Város Integrált Településfejlesztési Stratégiája a településfejlesztési koncepcióról, az integrált 

településfejlesztési stratégiáról a településrendezési eszközökről, valamint egyes településrendezési 

sajátos jogintézményekről szóló 314/2012. (XI. 8.) Kormányrendelet alapján, annak 2. mellékletében 

meghatározott tartalom szerint került kidolgozásra.  

Az épített környezet alakításáról és védelméről 1997. évi LXXVIII. törvény 9/A. § (2) bekezdése szerint 

az Integrált Településfejlesztési Stratégia a rendelkezésre álló és bevonható források ismeretében 

meghatározza a településfejlesztési koncepcióban meghatározott célok megvalósítását egyidejűleg 

szolgáló beavatkozásokat, programokat, továbbá a megvalósítás eszközeit és nyomon követését. 

A 314/2012. (XI. 8.) kormányrendelet 3. § (5) szerint a stratégia a koncepcióval összhangban, a 

településszerkezeti terv figyelembevételével kerül kidolgozásra.6. § (1) A középtávra szóló stratégiát 

az önkormányzat a megállapításról szóló döntés mellékleteként fogadja el. 

A városvezetés a koncepcionális és stratégiai munka módszerének meghatározásakor partnerségi 

tervet fogadott el, amely mentén került sor a fejlesztésben érdekelt szereplők tervezési folyamatban 

történő részvételére, bevonására, illetve a szakmai munka és döntés-előkészítés hivatalon belüli 

koordinációjának megvalósítására. Az Integrált Településfejlesztési Stratégia egyeztetése és 

elfogadása a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet, valamint Fonyód Város Önkormányzata 182/2014. 

(XI.27.) sz. Partnerségi egyeztetési szabályzata alapján történik. 

A munka alapvető célkitűzése, hogy Fonyód város megfelelően pozícionálja magát hazai és nemzetközi 

szinten, beazonosítsa azokat az egyéni és egyedi tényezőket, amelyeket fejlesztve versenyképes 

maradhat, versenyelőnyökhöz juthat. Az Országos Fejlesztési- és Területfejlesztési Koncepcióban 

(OFTK) meghatározásra kerültek a legfontosabb célkitűzések, kimondva, hogy a városok és térségeik 

az ország gazdasági növekedésében és területi fejlődésében meghatározó szerepet játszanak. Az OFTK-

hoz illeszkedve elkészült a Somogy megyei területfejlesztési koncepció és program, melyek keretet 

adnak a településfejlesztési elképzeléseknek. Ezekhez illeszkedve készült el Fonyód Város Integrált 

Településfejlesztési Stratégiája. 
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A megalapozó vizsgálat a településfejlesztési koncepcióról, az integrált településfejlesztési stratégiáról 

és a településrendezési eszközökről, valamint egyes településrendezési sajátos jogintézményekről 

szóló 314/2012. (XI. 8.) Kormányrendelet mellékletében meghatározott tartalom szerint készült, így 

helyzetfeltáró, helyzetelemző és helyzetértékelő munkarészt tartalmaz. A vizsgálat a város térségére 

is kitekint. 

A helyzetfeltárás, a helyzetelemzés és helyzetértékelés eredményeként a koncepció és stratégia 

elkészítéséhez kulcsfontosságú területek legfontosabb tendenciái kerültek bemutatásra, 

szakterületenként áttekintve a város és térsége esetében a jelenlegi helyzetképet, kiemelve az 

erősségeket, gyengeségeket, lehetőségeket és veszélyeket, a fejlesztési szükségleteket és a 

konfliktusterületeket. 

2.1 A VÁROSI SZINTŰ HELYZETELEMZÉS ÖSSZEFOGLALÁSA 

2.1.1 Településszerkezet 

Fonyód rendkívül jó megközelítési lehetőségekkel rendelkező, sajátos településszerkezettel és 

arculattal rendelkező kisváros. Jól megközelíthető az M7-es autópályáról, a Balatonnal párhuzamos 

közúti és vasúti kapcsolata a déli part településeivel teremtenek kapcsolatot, ugyanakkor a település 

lakóterületeit és részben az üdülő területeit elválasztják a Balaton-parttól. A település hagyományos 

lakóterületei az elkerülő útnak köszönhetően az átmenő forgalomtól mentesek, jelentős belső 

tartalékokkal rendelkeznek. 

2.1.2 Társadalom 

2001 és 2013 között Fonyód lakosságszáma nagyobb mértékben csökkent az országos, megyei és járási 

átlagnál. A 0-14 év közötti népesség arányának csökkenése és a 60 év feletti népesség arányának 

növekedése is erőteljesebb a megyei és országos átlag változásánál, így nem meglepő, hogy országos, 

megyei és járástérségi összehasonlításban is kedvezőtlenebbül alakult az öregedési index. 

A munkanélküliségi ráta 2009 óta a járás egészében, ha kisebb kilengésekkel is, de alapvetően 

csökkenő tendenciát mutat. A városra az országos átlagnál alacsonyabb, a térségre magasabb 

munkanélküliség jellemző. 

Fonyódon az oktatási-nevelési intézmények nem szegregáltak, a sajátos nevelési igényű tanulók (SNI), 

gyermekek oktatását minden köznevelési intézmény vállalja. A nappali ellátás az időseknek és a 

fogyatékkal élő személyeknek is biztosított a településen. Nincs teljes körű nyilvántartás sem a 

fogyatékkal élők munkaerőpiaci helyzetéről, sem az őket érő diszkriminációról. 

Fonyód Város Önkormányzata elhatározta, hogy 1998-tól az egészségügyi alap- és járóbeteg- ellátást 

az önkormányzat 100 %-os tulajdonában lévő közhasznú társaság alapításával biztosítja.  

Fonyód Balaton déli partjának kiemelt turisztikai magterülete. A város lakosságszámához viszonyítva 

színes rendezvénypalettával, épített környezeti örökséggel és aktív civil élettel rendelkezik. A városi 

kulturális élet mozgatórugója a Fonyód Város Önkormányzata által alapított és fenntartott Fonyódi 

Kulturális Központ, Könyvtár és Muzeális Gyűjtemény. Fonyódon nagy hagyománnyal rendelkezik mind 

az amatőr, mind a profi sportélet. A városban változatos a sportolási tevékenységek palettája. A 

labdarúgás igazi közösségformáló erő a mai napig.. A Sportcentrum (Petőfi Sportegyesület) megfelelő 

infrastrukturális hátteret biztosít, de bővítési lehetőségei korlátozottak. 
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2.1.3 Gazdaság 

Fonyód gazdasági életét a szolgáltató szektor dominanciája határozza meg. Ezen felül az 

feldolgozóiparnak van hangsúlyosabb szerepe. A mezőgazdaság a járás kisebb településin domináns. 

Fonyód gazdasági életét néhány kis ipari vállalkozás mellett az egyéni vállalkozók határozzák meg. A 

járás településein ugyanakkor a mikro- és kisvállalkozások dominálnak. A szálláshelykínálatban a 

minőségi szálláshelyek alacsony aránya jellemző és a kereskedelmi szálláshelyekkel szemben a magán-

szállásadás nyer teret. A turizmus tekintetében Fonyód a járáson belül sem tud domináns súlyt képezni, 

mert erősen hat Balatonboglár és Balatonlelle elszívó hatása.  

A lakáspiac folyamatosan bővül, magas arányt képviselnek az újonnan épített ingatlanok, az 

ingatlanárak ugyanakkor igen széles skálán mozognak. 

A Balaton part és a járás többi területe minden tekintetben elszakad egymástól és merőben más 

karakterisztikával rendelkezik. 

Fonyód fejlődésében az önkormányzat jelentős szerepet vállal: pályázati támogatásokkal és önerőből 

egyaránt beruházásokat valósít meg. Kiemelt gazdaságfejlesztési prioritás a turizmusfejlesztés és a 

városmarketing szerepének erősítése.  

Az energiafüggőségoldása, az energiatakarékosság, az energiahatékonyság javítása (fogyasztásban és 

termelésben egyaránt), és a helyi, megújuló energiaforrások feltérképezése és átgondolt, 

finanszírozható hasznosítása fontos szerepet kell, hogy kapjon a városüzemeltetésben. 

 

2.1.4 Táj, természet 

Fonyód északkeleti fele a Somogyi parti sík, délnyugati fele a Nagyberek kistáj része, ebből adódóan 

területének jelentős része sík, melyből a két kistáj találkozásánál, a Balaton partján kiemelkedik a 

Várhegy és a Sipos-hegy. A dombok északnyugati oldala alkotja a fonyódi magaspartot. 

Fonyód tájszerkezetének kialakulását alapvetően meghatározta Balaton parti elhelyezkedése valamint 

domborzati adottságai. A település magja a város dombjain alakult ki, később az üdülési tájhasználat 

erősödésével terjeszkedett a beépítés a Balaton partján, azzal párhuzamosan. A Nagyberekből érkezik 

a Pogányvölgyi-vízfolyás, melynek torkolat közeli felduzzasztása hozta létre a város másik jelentős 

állóvizét, a Fonyód-Zardavári halastavakat. 

A külterület délkeleti felét a Nagyberek száraz- és üde rétjei, lápterületei határozzák meg a kaposvári 

vasúti sínpálya nyomvonaláig. Az M7 autópálya, megépülte után a csomópont térsége gazdasági 

funkciójú területekkel bővült. 

Erdőterületek csekély mértékben tagolják a város tájszerkezetét, kisebb erdőfoltok találhatók csak a 

külterületen, véderdősávok a közlekedési utak mentén és a magasparton, azonban a belterületi erdők 

meghatározóak a város szerkezetében. 

Fonyódon több táj- és természetvédelmi szempontból értékes, ökológiai szempontból fontos terület 

található, ezek közül kiemelendő: 

 a Balaton, mely európai közösségi jelentőségű természetvédelmi rendeltetésű (Natura 2000), 

egyszerre különleges madárvédelmi- és kiemelt jelentőségű természetmegőrzési terület, 

továbbá Ramsari terület, és az országos ökológiai hálózat magterülete is; 
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 a belterülettől délre húzódó lápok, üde rétek, melyek európai közösségi jelentőségű 

természetvédelmi rendeltetésű (Natura 2000) területek, részlegesen átfedésben különleges 

madárvédelmi (Balatoni berkek) és kiemelt jelentőségű természetmegőrzési (Ordacsehi berek, 

Pogányvölgyi-rétek) Natura 2000 területek, emellett Ramsari területek és az országos ökológiai 

hálózat magterületét képezik. 

Fonyód közigazgatási területének közel egésze tájképvédelmi szempontból kiemelten kezelendő, 

kivéve a közigazgatási terület délkeleti részét, az M7 autópályától délre és a kaposvári vasúttól keletre 

levő szántóterületeket. 

 

2.1.5 Zöldfelületek 

Fonyódon a közterületek tisztasága, gondozottsága kellemes összképet teremt. Fonyód zöldfelületi 

rendszere nem teljes, egyes városrészek csak kis számban rendelkeznek közkerttel, illetve a 

zöldhálózati összekötőelemek (vízfolyások, utak menti növényzet) hiányosak. 

Fonyód zöldfelületi rendszerének különösen értékes elemei a helyi védelem alatt álló belterületi erdők, 

melyek a közparkokhoz hasonló funkciót töltenek be. 

Fonyódon a közkertek zöme kis kiterjedésű, a közlekedési területek között elhelyezkedő gyepes, illetve 

növénykiültetéssel rendelkező terület. Kiemelendőek a közkertek között a kikötő mellett és a 

műemléki védelem alatt álló palánkvár környezetében elhelyezkedő közkertek. 

Jelentős külterületi zöldfelületi elem a Fonyód-Zardavári halastavak környezete, mely rekreációs és 

ökológiai, kondicionáló funkcióval rendelkezik. A nagyberek rétjei és az ordacsehi láp vizes területei 

ökológiai, kondicionáló szerepük miatt lényeges elemei a zöldfelületi rendszernek.  

Zöldhálózati összekötő szerepet az Ófalut a Fonyód-Zardavári halastavakkal összekötő fásított 

külterületi út, és a Buzsák-Csisztafürdő felé vezető kétoldali fasorral szegélyezett mellékút tölt be. A 

Pogányvölgyi-vízfolyás és a Milkovics-árok összekötőszerepe csekély, part menti növényzettel elvétve 

rendelkeznek. 

 

2.1.6 Épített környezet 

Fonyód a rendszerváltás utáni stagnálás és hanyatlás után az utóbbi időszakban dinamikus fejlődésen 

ment át. Felépült a Városi Bíróság, felújításra került a Gyógyintézet, új Kulturális központ létesült 

könyvtárral, a kikötőben szabadtéri színpad, közösségi tér létesült. Fokozatosan megújul a 

városközpont, új turisztikai látványosság létesült a Várhegyi Szépkilátó. közterek, játszóterek, parkolók 

újultak meg a belvárosban. Építészetileg igényes épülettel átépült a település ravatalozója. Megújult 

az önkormányzat intézményeit is ellátó 900 adagos konyha. A gimnázium korszerű laboratóriumi 

felszereléssel gazdagodott. A Fonyódi Városfejlesztési és Városüzemeltetési Nonprofit Közhasznú Kft. 

pályázatának köszönhetően a “Turisztikai attrakciók és szolgáltatások fejlesztése“ című pályázat 

keretein belül jelenleg folyó beruházások a Sándortelepi strand rekonstrukciója, a Bélatelepi kishajó 

kikötő korszerűsítése és bővítése, valamint a Kripta-villa funkcióbővítő rekonstrukciója. 

Városmárkázás: Fonyód város önkormányzata aktív városimázs építésbe kezdett. 2015-ben 

színvonalas marketing célú programfüzetet adott ki a város turisztikai vonzerejének bemutatásával. A 

városmárkázás célja, feltárja a település meglévő és kihasználatlan értékeit, hogy minél több látogatót 

tudjon vonzani a városi attrakciók megszervezésével, sajátos arculatának hangulatának 
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reklámozásával. A városban működő turisztikai egyesület helyi vállalkozók bevonásával működik a 

turizmussal kapcsolatos feladatok összehangolására. A magánszállások fejlesztése érdekében 

szükséges azok felújítása, komfortosítása, vonzóvá tétele. A városban nincs kereskedelmi szálláshely, 

a volt Sirály szálloda magán tulajdonban van, páratlan panorámájú telken használaton kívül romosan 

áll. 

 

2.1.7 Közlekedés 

A település hosszúkás szerkezete miatt a legfőbb útvonal, ami végigvezet a településen az a 7 sz. főút. 

Ennek köszönhetően Fonyódtól keletre és nyugatra lévő települések személygépkocsival könnyen 

megközelíthetőek. Emellett fontos szerepet játszik a település közlekedésében az M7 autópálya, amin 

könnyen megközelíthető a horvát határ, illetve a főváros. A járási központtól délre fekvő településeket 

és az M7 autópálya Fonyódi autópálya csomópontját a 6701 sz. Kaposvár-Fonyód összekötő úton 

közelíthetőek meg. A 7 sz. főút hátránya, hogy nagy átmenő forgalom megy keresztül rajta, a települést 

ezért kettévágja, a forgalombiztonság sem megfelelő ezen a szakaszon. 

A helyközi buszközlekedés minden járási települést elér, de a szolgáltatás színvonala eltérő, egyes 

települések átszállással és jelentős időráfordítással érhetőek el. A helyi autóbusz közlekedés nem 

szolgálja ki az egész települést, viszont a helyközi autóbusz közlekedéssel kiegészülve már megfelelő a 

szolgáltatás színvonala. A megállók színvonala eltérő az egész településen. Szükség lenne esőbeállókra, 

illetve az utastájékoztatás fejlesztésére. 

A fonyódi vasútállomáson két vonal csatlakozik, de így sem mindegyik járási település közelíthető meg 

vasúttal. A vasútnak hasonló szerepe van a településszerkezetben, mint a 7 sz. főútnak. A vasútvonal 

elvágó szereppel bír, illetve a kereszteződések gyalogos és közút tekintetében forgalombiztonság 

szempontjából nem megfelelőek, mivel nem különszintűek. 

A településen kiépített kerékpárút csak a 7 sz. főút mentén helyezkedik el, ami része a Balatont 

körbeölelő kerékpárhálózatnak. Fizető parkoló övezet nincs a településen, de negatívumként kell 

megemlíteni, hogy kevés kiépített parkoló van Fonyódon. A nyári időszakban problémát jelent a 

parkolás a vízpart közelében. 

 

2.1.8 Közművek 

Fonyódra, mint a Balaton körüli első gyűrűbe, közvetlen part-mentén fekvő településre a Balaton 

törvényben (BaTrT) rögzített, a közműveket érintő szigorú előírások vonatkoznak.  

A település helyzetfeltárásának a készítésekor elemzésre került, hogy a közműellátás milyen szinten 

biztosítja a településen élők komfortját és védi a település környezeti állapotát. 

A BaTrT szigorúan szabályozza és korlátozza a fejlesztési lehetőségét azoknak a közvetlen Balaton 

menti településeknek, amelyeknek csatornázottsága nem éri el a 80 %-ot. Fonyódot ez a korlátozás a 

nagyon kedvező csatornázottsága miatt nem érinti, a helyi építési szabályzatával védi is ennek a 

helyzetnek a fenntartását, mert belterületén nem enged építeni csak a teljes közműellátás 

igénybevételének megoldásával.  

A település felszín alatti vizek szempontjából fokozottan érzékeny felszín alatti vízminőség védelmi 

területen fekvő települések közé tartozik. A Balaton vízgyűjtőjén így a felszíni és felszín alatti 

vízvédelem is egyaránt fontos feladat. 
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Fonyódon, mint valamennyi Balaton parti településen, a település szezonális igénybevétele 

jelentősebb és ez a jelentősebb terheléssel járó többlet energiaigény egybeesik a gazdaságosan 

elérhető napenergia hasznosítási lehetőségével, ezért kínálja a napenergia fokozottabb hasznosítási 

lehetőségét az energiaellátásban.  

2.1.9 Környezetvédelem 

Fonyód területén földtani veszélyforrással érintett terület a magaspart.  

Fonyód fokozottan érzékenyfelszín alatti vízminőség-védelmi területen fekvő település. A felszín alatti 

vizek kémiai állapota a Fonyódot érintő vízgyűjtőkön a Balaton Vízgyűjtőgazdálkodási Terve alapján 

nem jó. 

Fonyód a Balaton-közvetlen vízgyűjtő-gazdálkodási alegység területén helyezkedik el. A Balaton 

víztestének mind ökológiai, mind kémiai állapota jó, alkalmas ivóvízkivételre, fürdésre, hajózásra.  

Fonyód nem szennyezett levegőjű település, azonban a 7. sz. főút mentén az átmenő forgalom jelentős 

szennyezőanyag kibocsátást eredményez. Jelentős légszennyező-forrást jelentő ipar nem található.  

Légszennyezettség szempontjából ökológiailag sérülékeny területnek az ökológiai hálózat magterületei 

és ökológiai folyosó területei, valamint a Natura 2000 területek tekinthetők. 

Fonyódon a kommunális szilárd hulladék szervezett gyűjtése és elszállítása megoldott. A szelektív 

gyűjtés rendszere is kiépült. A település saját szennyvíztisztító teleppel nem rendelkezik.  

2.2 A VÁROSRÉSZI SZINTŰ HELYZETELEMZÉS ÖSSZEFOGLALÁSA 

1. Városközpont: Balaton - Szent István utca - Piac - kaposvári vasútvonal által határolt terület  

Ebben a szerkezeti egységben találhatók a város arculatát jellemzően meghatározó létesítmények: 

középfokú oktatási intézmények, adminisztrációs intézmények, kereskedelmi, szolgáltató, vendéglátó 

létesítmények, társasházak, családi házak, üdülők, nem zavaró ipari, telephely jellegű létesítmények, 

vasútállomás, autóbusz állomás, taxiállomás, hajóállomás, nagy befogadóképességű parkolóterületek, 

vásártér. 

2. Fonyód, Ófalu-Sándor-telep: jellemzően lakóterület (Szent István utca - Kupavezér utca - Turul utca 

- 7-es út által határolt terület)  

A település szerkezeti egységei között a "legszínesebb" területi egység. A történelmi település a védett 

völgyekben, védett lankákon alakult ki, s a népesség növekedésével terjeszkedett a Temető utca - Fő 

utca - Szent István utca - József utca - Bartók B. utca körül. Jellemzője volt a hosszú házikertes, 

lakóházas beépítés, a Fő utca - Bartók B. utca csatlakozása környékén adminisztrációs-oktatási-

intézményi alközpont kialakulása. A megjelenő szerkezeti struktúra: lakóházas beépítés, kismértékű 

üdülőépületes beépítés, nagy területen elhelyezkedő üdülőépületek, villák, oktatási, adminisztrációs 

intézmények, kereskedelmi, szolgáltatás, vendéglátás célját biztosító létesítmények, védett, 

összefüggő erdőterületek, parkok, jelentős egyéb zöldfelületek (gyepes, ligetes területek), magaspart, 

valamint a peremében raktározási, nem zavaró jellegű ipari létesítmények találhatók. 

3. Bélatelep – Alsóbélatelep: jellemzően üdülőterület (Milkovics ároktól Nyugatra a közigazgatási 

határig húzódó terület)  

A szerkezeti egységet kettévágja a 7-es számú közlekedési út és a Budapest-Nagykanizsa vasútvonal, 

ami az övezeti egységekben is megmutatkozik. A vasúttól Északra jellemzőek a nagy területű üdülők, 

strandok, zöldfelületek, míg Délre az üdülőövezet komoly változásokon ment át, mivel jelentősen 

megnőtt a lakások, családi lakóházak száma. 
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4. Fonyódliget: jellemzően üdülőterület (kaposvári vasútvonaltól Keletre a közigazgatási határig 

húzódó terület)  

A városszerkezeti egységek közül a "legfiatalabb" településrész. Jellemzően üdülőépületes 

beépítettségű, ahol a következő alközpontok kialakítása szükséges: Fürdő utca - vasúti átjáró, Templom 

tér, Állomás tér, Niklai utca - 7-es számú út csomópontjának környéke. Fontos cél a közhasználatú parti 

sávok, strandok további biztosítása, valamint az alközpontok városképbe illeszkedő minőségi 

átépítése. 

 

2.2.1 Funkcióelemzés 
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3 KÖZÉPTÁVÚ CÉLOK ÉS AZOK ÖSSZEFÜGGÉSEI 

  



 
 

 

16  

Terra Studió Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14. 

 

3.1 A VÁROS JÖVŐKÉPE 

Az integrált településfejlesztési stratégia - a településfejlesztési koncepcióval és az Európa 2020 

stratégiával összhangban Fonyód város 2020-ig elérni kívánt fejlesztési céljait határozza meg.  

A társadalmi, gazdasági, táji, természeti és épített környezetre és a város pozíciójára vonatkozó 

jövőkép megalkotásakor nem a jelenlegi társadalmi, gazdasági folyamatok előrevetítésére kell 

alapozni, hanem a javasolt beavatkozások eredményeként elérendő vízió fogalmazható meg. Ennek 

eléréséhez tudatos fejlesztési folyamatra, egymásra épülő, egymást erősítő célok kijelölésére és a 

célok elérését biztosító fejlesztések megvalósítására van szükség. Ugyanakkor a jövőkép a város és a 

vele funkcionális kapcsolatban lévő környezetére együttesen értelmezhető.  

 

Fonyód város településfejlesztési koncepciójában és a 2008-ban elfogadott IVS-ben a térségi 

szerepére, az ellátandó közfunkcióira és szolgáltatásaira vonatkozóan a következő jövőképet 

fogalmazta meg: 

 

3.1.1 Fonyód város jövőképe 

„ Fonyód Városának 15-20 éves, azaz hosszú távú fejlesztési célja: a városban élők életminőségének 

javítása a gazdasági versenyképesség növekedése révén”. 

A megfogalmazott stratégiai cél elérése érdekében az IVS városrészekre lebontott fejlesztési terveket 

fogalmazott meg. Ezen fejlesztési tervek által a város integrált fejlesztése valósulhat meg, melyben 

együttműködnek a város gazdasági szereplői az Önkormányzattal, a civil szférával. A tervezett 

városfejlesztési elemek a város funkcióinak, szerepének fejlesztését eredményezik, a városi célú, 

közösségi célú, gazdasági célú és közszféra célú funkciók erősítéséhez vezetnek. A város ezen 

funkcióinak megerősödése, bővülése együtt jár a helyi gazdaság fejlődésével, valamint a városban élők 

életszínvonalának javulásával. 

A fejlesztési programok szoros kölcsönhatásban állnak egymással. Ugyanaz az infrastrukturális 

beruházás egyszerre javítja a lakosság életkörülményeit és a kistérség gazdasági potenciálját, ugyanígy 

a települések megújítását szolgáló parkosítások, játszóterek kialakítása amellett, hogy a településen 

élőket szolgálják, egyben hozzájárulhat a hely vonzóbbá tételéhez a turisták számára. A térség 

gazdaságának fejlődése pedig hatással van a térségben élők jövedelmi viszonyaira, ezzel 

életkörülményeire, elégedettségükre. 

A fenti célok összhangban állnak az Unió által elérendő célokkal, hiszen az EU hosszú távon szeretné 

biztosítani a régiók versenyképességét, mégpedig a versenyképességet növelő beavatkozások 

segítségével, amelyeket az új felfogás szerint mind a prosperáló, mind pedig az elmaradott régiók 

esetében alkalmazni kell. Az elmaradott régiók támogatásánál az Európai Unión belül ma már a 

gazdasági növekedés ösztönzése és a foglalkoztatottsági helyzet javítása révén próbálják a 

versenyképességet fokozni. 

3.1.2 Átfogó célok 

3.1.2.1 Az IVS értékelése 

A jövőkép megvalósításához az IVS az alábbi középtávú, átláthatóbb célokat fogalmazta meg: 
A városrészek funkcionális jellemzői: 
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Fonyód város mind az öt városrészében a meglévő funkciók erősítése, továbbfejlesztése a cél, s a 
városrészekre a funkciók koncentrációja jellemző: 

- A Városközpontban és Ófaluban a központi - szolgáltatási, közintézményi - funkciók 
megjelenítése az elsődleges. 

- Az egyéb városrészekben a nyaralóterület jellegéből adódó funkciók mind teljesebb, kibővített 
kihasználtságát kell ösztönözni. 

- A településen minden korosztályszámára, gyermekek, fiatalok, aktív korúak és idősek élhető, 
szolgáltató barát környezetet kell teremteni. 

- Fokozott figyelmet kell fordítani a turisták kiszolgálására, igényeik minél szélesebb körű 
kielégítésére. 

- Fonyód városában nincs szegregált terület. Az ún. zárvány szegregációk az egész város szintjén 
15-20 főt érintenek. A város rehabilitáció funkcióinak fejlesztése révén a városban újabb 
szegregációk kialakulásának nem áll fenn a veszélye. 

- A városrészeken belül az elérhetőség biztosított, ám szükség van további járdák, kerékpárutak, 
parkolók kiépítésére, a meglévő útburkolati felületek felújítására.  

- A külső megközelítés egyedül Fonyódliget tekintetében hiányos, mivel a városrész nem 
rendelkezik helyi járatú buszközlekedéssel, de a többi városrészhez hasonlóan van távolsági 
busz- és vonatközlekedés.  

- A köztereket élettel teli közösségi térré kell formálni minden városrészben. 

3.1.2.2 Az IVS átfogó céljaihoz kapcsolódó tematikus célok 

A helyi gazdaság fejlesztése a város szezonális gazdasági hátrányainak leküzdése érdekében 
- a vállalkozások modernizációjának ösztönzése, mely által foglalkoztatottak számának 

növelésére nyílik lehetőség, 
- állandó lakosok egész éves foglalkoztatásának bővítése, építve a település természetföldrajzi, 

táji adottságaira, hagyományos gazdasági ágazatokra (pl. mezőgazdaság, turizmust kiszolgáló 
szolgáltatások); 

- új, magas hozzáadott értéket előállító gazdasági tevékenységek megtelepítésének ösztönzése, 
- a turizmus által támasztott kereslet és a turisztikai fogyasztáshoz kapcsolódó termékek 

előállításának ösztönzése; 
- a település meglévő, illetve betelepítendő vállalkozásainak innovációs környezetének javítása; 
- vállalkozási tevékenység letelepítése és bővítése érdekében a városon belül megfelelő 

infrastruktúrával ellátott terület biztosítása, 
- új, elsősorban felsőfokú, szakképzett munkaerőt foglalkoztató vállalkozások vonzása 

érdekében a befektetések ösztönzésére vonatkozó szervezeti háttér megújítása; 
- a munkaerő kínálatának a foglalkoztatási igényekhez való igazítása; 
- a közügyekkel, közszolgáltatásokkal, vállalkozásfejlesztéssel foglalkozó intézmények szervezeti 

megújulása; 
A minőségi turisztikai kínálat fejlesztése érdekében 
- a települési turisztikai marketing tevékenység fokozása, szervezeti feltételeinek biztosítása; 
- turisztikai- és háttérszolgáltatások összetételének fejlesztése, mint pl. turisztikai ter-

mékcsomag, fürdő turizmus ötvözése a környezet kínálta egyéb turisztikai lehetőségekkel, 
- magasabb kategóriájú, szezon hosszabbításra alkalmas kiegészítő szolgáltatásokat is nyújtó 

szálláshely fejlesztések, 
- tematikus attrakciók létrehozása, melyek a megfelelő interpretációs eszközöket felhasználva, 

a látogatók igényeit kielégítő szolgáltatásokkal kiegészítve jelentős vonzerővé válnak; 
- turizmusból származó jövedelmek növelése és a településen belül a turizmus tér- és időbeli 

szétterítése; 
- A hajózás turisztikai és közlekedési funkcióinak ötvözése révén történő fejlesztése 

(személyhajók, sétahajók, bulihajók, komp közlekedés fejlesztése) 
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- a turisták kikapcsolódását, sporttevékenységét szolgáló létesítmények, szórakozóhelyek 
fejlesztése, nyüzsgő, élettel teli nyaralóhely kialakítása 

- a turisztikai szolgáltatások közvetítésére szakmailag felkészült, hozzáértő szervezet kialakítása; 
információs szolgálatok kihasználtságának növelése 

- a turizmusban érdekelt helyi szervezetek együttműködésének továbbfejlesztése 
- a városra jellemző népművészet, népszokások, népi építészet, gasztronómia kultúrkörének 

felerősítése 
A helyi lakosság életminőségének növelése a „fenntartható fejlődése ” révén 

- a város lakhatóságának - élhetőségének javítása az életminőség, a környezeti feltételek 
emelésével; 

- a városi épített környezet javítása 
- a város kulturális, szabadidős és sport lehetőségeinek javítása 
- a környezeti fenntarthatóságra alkalmazott módszerek megismertetése 
- a környezetgazdálkodás intézményi rendszerének felállítása 
- az integrált fejlesztési tervek kidolgozásához, a közszféra, a lakossági csoportok és a 

magánszereplők megfelelő bekapcsolása; 
- anyagi erőforrások koncentrálása a településfejlesztésre, 
- intézményi infrastruktúra fejlesztése, közszolgáltatások korszerűsítése, 
- a szolgáltatási és kereskedelmi szféra fejlesztése a lakossági igények kielégítésére, 
- a helyi gazdaság és a turizmus fejlődése révén a foglalkoztatás és a jövedelmi helyzet 

stabilizálódása, 
Fonyód üdülőterületi vonzásának erősítése a Balaton térségében 

- a Balaton, mint természeti vonzerő turisztikai célú kihasználtságának növelése; 
- a város üdülőterületeinek infrastruktúrális fejlesztése, vonzóképességük erősítése, 
- balatoni fürdőkultúra folyamatos fejlesztése, strandfejlesztések, 
- vizisportok, vitorlás és csónak-kikötők fejlesztése, 
- meglévő üdülő és nyaralóépületek felújítása, komfortfokozatának növelése, 
- szálláshely kategóriák kínálatának szélesítése: magánszálláshelyek minőségi fejlesztése, 

kiegészítő szolgáltatást kínáló szállodák létesítése, kempingek - táborok fejlesztése, 
- a nyaralóterületeket ellátó és kiszolgáló kereskedelmi és vendéglátó létesítmények fejlesztése, 
- a nyaralóterületek programkínálatának fejlesztése, a már meglévő turisztikai termék 

színesítése, bővítése és összekapcsolása más programokkal; 
- a vendégek számára kiajánlott turisztikai program- és látványhelyszínek állapotának 

biztosítása, 
- a városban működő program- és helyszíngazdák, valamint a szolgáltatók és az önkormányzat 

együttműködésének kialakítása; 
- közterületek fejlesztése, zöldterületek növelése, parkosítás növelése, 
- nagy - Berek turisztikai hasznosításának összekapcsolása a „fürdő turizmussal”. 

Az IVS a 2007-2013 közötti időszakban komplex városrehabilitáció keretében fejleszteni kívánt két 
akcióterületet jelölt ki a városrészeken belül. 

3.1.2.3 Az Akcióterületi Terv megállapításai 

Fonyód Város képviselő-testülete 140/2008.(V.14.) határozatával fogadta el a városközpont 
funkcióbővítő rehabilitációjának akció területi tervét. 
Az IVS-ben lefektetett stratégiai célkitűzéshez az akcióterületi terv az alábbi tematikus célokat 
fogalmazta meg: 
 
 
Turizmus terén 

- Kulturális és szórakoztató turizmus fejlesztése: új rendezvények, táborok, Művelődési Ház 
 programjai, Nagy-Bereki Emlékpark, Múzeum szolgáltatásainak fejlesztése  
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- Történelmi emlékturizmus: Palánk-vár, Pincesor, stb. népszerűsítés, karbantartás  
- Vízi turizmus: Kemping, vitorlás, egyéb vízi sportok, horgászat  
- Természetjárás: Várhegy, Sipos-hegy területének fejlesztése  
- Vadász-, lovas-, horgászturizmus feltételeinek javítása  
- Borturizmus, borfalu népszerűsítése, feltételeinek fejlesztése, a minőségi szolgáltatás 

 kialakítása  
- Termál-fürdő fejlesztése: a terület kijelölése utáni fejlesztési fázisok elindítása, üdülőházas 

 területek fejlesztése, Befektető-keresés  
- Konferenciaturizmus fejlesztése, a feltételeinek kialakítása Fonyódon, szállodákban  
- Piac fejlesztése, rekonstrukciója, vásárok, kiállítások, népszerű események szervezése.  

Iparfejlesztés terén: 
- A Város arculatának megőrzése, szem elött tartása mellett.  
- Üres területek fejlesztése; M7 autópálya közelségének kihasználása.  
- Kereskedelmi, szolgáltató és logisztikai központ megvalósítása az M7-es leágazásánál 

(önkormányzati területen) 
Infrastruktúrafejlesztés terén: 

- Közúthálózat fejlesztése, burkolatok rendbetétele, díszburkolatok kiépítése.  
- Kerékpárút fejlesztése, kapcsolódó szolgáltatások kialakítása, bekapcsolása a turisztikai 

 kínálatba.  
- Parkolási feltételek javítása több helyen, mozgáskorlátozottak igényeinek figyelembe 

 vételével.  
- Gázellátás fejlesztése.  
- Szennyvíz-hálózat fejlesztése.  
- Szelektív-hulladékgyűjtés teljes körű kiépítése, népszerűsítése.  
- Csapadékvíz-elvezetés fejlesztése.  
- Szélessávú internet-hálózat kiépítése.  
- A Város közintézményeinek és egyéb közösségi tereinek akadálymentesítése.  

Egyéb beruházás, fejlesztés terén:  
- Magas part csuszásának védelme az érintett területek teljes hosszában.  
- Kompkikötő fejlesztése, kompjárat indítása (mellette Szórakoztató centrum építése).  
- Szemelyhajó-kikötő, vitorlás kikötő fejlesztése.  
- Kulturális központ kiépítése  
- Kollégium-korszerűsítés,  
- Fonyódi volt városi Bíróság épületének közösségi célú fejlesztése.  
- Kodály utcai 1 hektáros terület fejlesztése, a területen üdülőpark-fejlesztés elindítása.  
- Ravatalozó felújítása, temető rendbetétele.  
- Településközpont rehabilitációja.  
- Önkormányzati lakások felújítása.  
- Belterületen a zöldterületek kialakítása, növelése. Parkosítások.  
- Városi strand melletti vízitelep rekonstrukciója.  
- Parti sétány - partvédőmű felújítása.  
- Vigadó-téri színpad átalakítása, a város életébe, a turisztikai kínálatba történő integrálása.  
- Közlekedési feltételek akadálymentesítése.  
- Szociális ellátó rendszer bővítése.  
- Ifjúsági feladatok bővítése, a fiatalok városban tartását szolgáló intézkedések  
- Strandfejlesztés,  
- A Város egészségügyi központi szerepének erősítése, a feltételek javítása.  
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3.1.2.4 Az IVS jóváhagyása óta megvalósult fejlesztések 

Fonyód gazdasági fejlődése a rendszerváltás utáni stagnálásból és eladósodottságából 2006. után új 
lendületet vett. Az új vállalkozásbarát vezetés stabilizálta a város pénzügyi helyzetét és megkezdte a 
város vonzerejének visszaállítását. 
Felújításra került a Gyógyintézet, új Kulturális központ létesült könyvtárral, felépült a városi bíróság új 

épülete, a kikötőben szabadtéri színpad, közösségi tér létesült. Fokozatosan megújul a városközpont, 

átépült a Balaton áruház, új turisztikai látványosság létesült a Várhegyi Szépkilátó. Közterek, 

játszóterek, parkolók újultak meg a belvárosban. Építészetileg igényes épülettel átépült a település 

ravatalozója. Megújult az önkormányzat intézményeit is ellátó 900 adagos főző konyha. A gimnázium 

korszerű laboratóriumi felszereléssel gazdagodott. 

A Fonyódi Városfejlesztési és Városüzemeltetési Nonprofit Közhasznú Kft. pályázatának köszönhetően 

a DDOP-2.1.1/D-12 “Turisztikai attrakciók és szolgáltatások fejlesztése“ című pályázat keretein belül 

megvalósuló beruházások: a Sándortelepi strand rekonstrukciója, a Bélatelepi kishajó kikötő 

korszerűsítése és bővítése, valamint a Kripta-villa funkcióbővítő rekonstrukciója. 

3.1.2.5 A SWOT analízis szerinti középtávon megoldásra váró problémák 

A nagyon fontos pozitív fejlemények mellett a helyzetelemzés és a SWOT analízis tanúsága szerint 

továbbra is számos megoldandó problémákkal néz szembe a város több területen: 

Településhálózat 

- Úttal, vasúttal kettészelt településszerkezet 
- Nincs elég jó színvonalú szálláslehetőség 
- Kijelölt gazdasági területek feltáratlansága, infrastrukturális ellátatlansága 
- Nem kellően kihasznált parti sáv, strandok, kikötők, vízitelep 
- Alulhasznosított területek: Bélatelepi, kemping, Sirály szálloda 
- Beszűkült területű sportpálya, tömegsport lehetőségek hiánya 
- Funkcióhiányos üdülőterületek, Bélatelep, Fonyódliget, 
- Alközpontok hiánya 
- Út-vasút szintbeni átszállási nehézségek 
- Parkolók hiánya, városközpont, környékén 

Társadalom 
- Elöregedés 
- Megyei, országos szintnél alacsonyabb jövedelemszint 
- Fogyatékkal élők helyzete 

Gazdaság 
- Egyéni vállalkozások túlsúlya 
- Kereskedelmi szálláshelyek alacsony aránya 
- Szolgáltató szektor nagyon erős túlsúlya 
- Minőségi szálláshelyek hiánya 

Táji- és természeti adottságok 
- Frekventált főút az omlásveszéllyel érintett magaspart tövében 
- Pogányvölgyi-vízfolyás part menti növényzete hiányos 

Zöldfelületek 
- zöldfelületi rendszer nem teljes 
- az üdülőszezonban a zöldfelületi rendszer rekreációs és kondicionáló szerepe nem elegendő 
- több funkciónak helyet biztosító közkertek alacsony száma 

Épített környezet 
- Központban alulhasznosított vagy településképileg nem megfelelő épületek 
- Központba települt multik  
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- Elavult vásárcsarnokcsarnok 
- Frekventált helyen álló alulhasznosított épületek 

Közlekedés 
- Nyári szezonban jelentős átmenő forgalom jelentkezik a 7 sz. főúton 
- A part és kikötő megközelíthetősége nehézkes a vasúti sorompó miatt 
- Fonyódliget elmaradottsága infrastruktúra terén 
- Vasúti közlekedés problémái: 
- Kevés járási települést lehet megközelíteni 
- Autóbusz közlekedés problémái: 
- Helyi autóbusz közlekedés nem fedi le teljesen a települést 
- A területi ellátottság alacsony színvonalú 
- Utastájékoztatás alacsony színvonalú 
- Akadálymentesítés hiányzik 
- Kerékpáros közlekedés problémái: 
- Hiányzó települési kp. kapcsolatok 
- Utak nem megfelelő minősége 

Környezetvédelem 
- földtani veszélyforrással érintett területek jelenléte,  
- magaspart rendszeres omlása 
- a Pogányvölgyi-vízfolyás vízminősége ökológiai szempontból nem éri el a jó állapotot 
- üdülő- és lakóterületek jelentős vasúti és közúti zajterhelése 
- üzemi zajterhelést jelentő létesítmények lakóterületekhez közeli elhelyezkedése 

 

3.1.3 Középtávú átfogó stratégiai célok 

A koncepció továbbra is aktuális jövőképe és hosszú távú céljaiból, valamint az IVS-ben lefektetett 

stratégiai célkitűzésekből a fentiek figyelembe vételével közép-távon négy, a koncepcióval és az IVS-

sel teljes mértékben összefüggő átfogó cél rajzolódik ki. 

JÖVŐKÉP 

A városban élők életminőségének hosszú távú javítása a gazdasági 
versenyképesség növekedése révén. 

KÖZÉPTÁVÚ ÁTFOGÓ STRATÉGIAI CÉLOK 

I. Versenyképes helyi 
gazdaság fejlesztése 

a város szezonális 
gazdasági 

hátrányainak 
leküzdése érdekében 

2. A város 
üdülőterületi 

vonzásának erősítése a 
Balaton térségében, 
minőségi turisztikai 
kínálat kialakítása 

3. Helyi lakosság 
életminőségének 
növelése a város 
„fenntartható” 
fejlődése révén 

4. A város népesség 
megtartása helyi 

társadalmi kohézió 
és identitás erősítése 

3.1.-1. ábra: Középtávú átfogó stratégiai célok 
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3.2 A STRATÉGIAI FEJLESZTÉSI CÉLOK MEGHATÁROZÁSA 

Fonyód város 2020-ig elérendő, középtávú stratégiai célkitűzései az alábbi városi szintű tematikus 

célokat, másrészt városrészi szintű területi célokat foglalják magukban 

KÖZÉPTÁVÚ ÁTFOGÓ STRATÉGIAI CÉLOK 

1. Helyi 
Gazdaság 

fejlesztése a 
város 

szezonális 
gazdasági 

hátrányainak 
leküzdése 
érdekében 

2. A város 
üdülőterületi 
vonzásának 

erősítése a Balaton 
térségében, 

minőségi turisztikai 
kínálat kialakítása 

3. Helyi lakosság 
életminőségének 
növelése a város 
„fenntartható” 
fejlődése révén 

4. A város népesség 
megtartása helyi 

társadalmi 
kohézió 

és identitás 
erősítése 

TEMATIKUS CÉLOK 
T1 Versenyképes, 

több lábon álló 
helyi gazdaság, 

bővülő 
foglalkoztatás 

T3 Balaton-parti 
idegenforgalmi és 

rekreációs potenciál 
hatékony kihasználása 

T6 A kereslethez 
igazodó oktatás és 

szakképzés 
infrastrukturális 

feltételeinek javítása 

T9 A kulturális 
intézmények és 

programkínálatuk 
minőségi 

fejlesztése 

T2 Mezőgazdaság 
integrált 

fejlesztése, 
helyi 

erőforrások 
hasznosítása, 
rövid ellátási 

láncok 

T4 A városi 
sportinfrastruktúra 

fejlesztése 

T7 Városi igényekhez 
igazodó, a 

zsúfoltságot enyhítő 
közlekedésfejlesztés 

T10 Fiatal családok 
megtelepedésének 

ösztönzése 

  T5 Turisztikai 
szolgáltatások 

minőségi fejlesztése, 
desztináció 

menedzsment 

T8 Klímaváltozáshoz 
alkalmazkodás 

  

3.1.-2. ábra: Középtávú átfogó tematikus célok 

Fonyód város 2020-ig elérendő, középtávú stratégiai célkitűzései az alábbi városi szintű tematikus 

célokat, másrészt városrészi szintű területi célokat foglalják magukban. 

3.2.1 Tematikus célok 

T1 Versenyképes, több lábon álló helyi gazdaság, bővülő foglalkoztatottság 
 

A tematikus cél a vállalkozások fejlődését, növekedését, hatékonyságuknak növelését, valamint a 
munkaerő versenyképességét támogató beavatkozásokat helyezi előtérbe. Fontos a lehetséges 
vállalkozói kör figyelmének a térség irányába terelése, amely közös, legalább járási szintű gazdasági 
marketingtevékenységet igényel a nemzetközi piacon. A hatékony megvalósításához ugyanakkor 
elengedhetetlen egy helyi gazdasági szervezet létrehozása is. 
A KKV-k versenyhátrányának csökkentése érdekében szükséges a modernizáció elősegítése, a 
vállalkozói kultúra, a műszaki-technológiai hátterük fejlesztése, a fejlődésre képes mikro-, kis- és 
középvállalkozások piaci pozícióinak javítása, innovatív képességük növelése. A versenyhátrány 
mérséklése céljából elengedhetetlen a térség vállalkozóinak összefogásában rejlő előnyök 
kihasználása, a területileg koncentrált, ágazatilag vagy szakmailag szerveződött vállalati 
együttműködések kialakítása, az együttműködő vállalkozások által megvalósítandó projektek 
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kidolgozása. Az intézkedés keretében törekedni kell a helyi vállalkozások által előállított javak helyi 
fogyasztását célzó projektek kidolgozására. 
Az innovációs képesség fontosságát az egyre gyorsuló technológia váltás és a nem anyagi 
erőforrások felértékelődése okozza, amelyek nyomán a tudás és az információ megszerzése, 
birtoklása, beépítése a gazdasági folyamatokba egyre markánsabb termelési tényezővé válik. A helyi 
KKV szektor ugyanakkor kevéssé tőkeerős, és képtelen finanszírozni az innováció költségeit, Fonyód 
emellett önmagában nem képez olyan méretű gazdasági agglomerációt, amelyben az innováció 
fejlődését eredményező folyamatok spontán módon kialakuljanak. Indokolt ezért, hogy az 
önkormányzat – a vállalkozások és szakmai szervezeteik partnereként – aktív részt vállaljon az 
innováció infrastruktúrájának megteremtésében, és az innováció kultúrájának elterjesztésben, 
erősítésében is. Szerepe elsődlegesen a vállalati együttműködés ösztönzése, a nyílt, felhasználó 
központú innovációs folyamatok térségbeli kialakulásának támogatása. 
 
A tematikus célhoz kapcsolódó programok, intézkedések: 
K1 Piactól keletre lévő terület feltöltése, tereprendezése, helyi jogi környezet módosítása a 

terület feltárását elősegítő út és infrastruktúra kiépítése 

T2 Mezőgazdaság integrált fejlesztése, helyi erőforrások hasznosítása, rövid 
ellátási láncok  

Fonyód térsége jelentős kedvező adottságú mezőgazdasági termőhellyel rendelkezik, amelyek 
terményei jelenleg csak korlátozottan vesznek részt a gazdasági folyamatokban. Sok esetben 
szervezési kapacitás és a szükséges technológia híján nem tudják kihasználni a térségben a 
természeti adottságok és a piaci igények nyújtotta lehetőséget. A helyi termékek pedig nemcsak 
munkahelyet és jövedelmet teremtenek, hanem erősítik a helyi identitást, segítik kielégíteni a 
környék és az ország biogazdálkodásból származó termékek és sokszínű minőségi termékpaletta 
iránti növekvő igényét. Fejlesztési cél tehát rövidtávon a hely kistermelői piacok erősítése, ezekre 
épülő közétkeztetés előtérbe hozása. Középtávon további cél a mezőgazdasági alapanyagokra épülő 
nagy hozzáadott értékű termék előállítás, feldolgozás, piaci értékesítés és agrármarketing 
tevékenység termelői együttműködéssel. 
A rövid ellátási lánc (REL) társadalmi elfogadottságának erősítése során fontos a REL termelői és 
vevői ismertséget és elismertséget is erősíteni. A REL áruféleségeinek pozitív terméktulajdonságai 
vonzóak a vásárlók számára, hiszen ezekben a formákban jellemzően a friss, érett, szezonális, 
hagyományos és kézműves, valamint ökológiai gazdálkodásból származó termékek érhetők el. A REL 
fejlődési irányai is jól népszerűsíthető trendek közé tartoznak: ezek az egyedi, személyre szabott 
termékek és szolgáltatások kialakítása, továbbá az élményturizmus a helyi termelői-terméket 
felhasználó gasztronómia fejlesztése. Mindemellett a rövid ellátási láncban (REL) értékesített 
termékek arculata (imázsa) sokszor túlzottan is a prémium, nehezen elérhető kategóriába helyezi 
ezeket a termékeket.  
Jelenleg a hagyományos REL formák mind a fogyasztó, mind a termelő számára viszonylag könnyen 
elérhetők, azonban az együttműködések kialakítása nélkül mind a modern REL típusok terjedése, 
mind pedig a hagyományos formák fenntartható működése meglehetősen bizonytalan. A kereslet 
oldaláról a piacszervezői együttműködés igényét az támasztja alá, hogy jelentős keresletet képes 
biztosítani az intézményi étkeztetés és vendéglátás piaca  
 
A tematikus célhoz kapcsolódó programok, intézkedések: 
A1 Új Piactér és vásárcsarnok építése 

 

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs potenciál hatékony 
kihasználása 

Fonyód egyik fő vonzereje a 11 km. hosszú parti sáv, melynek nagy része szabadstrand. Másik kitűnő 
adottsága a fonyódi hegyekről elénk táruló páratlan balatoni panoráma. A Balaton legforgalmasabb, 
turisták kedvelt célpontja a Fonyód-Badacsony hajójárat. A városba látogatóknak ezen 
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helyszíneknek a felkeresése a fő cél. Fonyód vonzerőfejlesztésének célja, hogy a strandok további 
fejlesztésével olyan minőségi attrakciók működjenek a városban, amelyek önállóan is vonzerőt 
jelentenek a turisták, első sorban célzottan a gyerekes családok számára. A fejlesztések jelentősen 
hozzájárulnak a városba érkező látogatók számának, illetve áttételesen a vendégéjszakák számának, 
valamint a turisták költésének növelésében, a turisztikai szezon meghosszabbításában. 
A tematikus célhoz kapcsolódó programok, intézkedések: 
H1 Parti-sétány építése a magaspart alatt. 
E11 Bélatelepi strand főépületének hasznosítása 
E13 Városi strand melletti vízitelep rekonstrukciója 
E1 Strandok továbbfejlesztése, felújítása, szolgáltatások színvonalának emelése 
E12 Belterületi zöldfelületek kialakítása, játszóterek Bélatelep, Fonyódliget 
A8 Kikötő épület felújítása 

T4 A városi sportinfrastruktúra fejlesztése 
 

A sport és a szabadidős funkciók fejlesztésének együttes támogatása komplex hatást fejt ki a 
lakosság alapvető szükségleteit kiszolgáló megfelelő életkörülmények, egészséges környezet 
kialakítására. Fontos célkitűzés emiatt az életminőséget fejlesztő sport- és szabadidős létesítmények 
hálózatának fejlesztése és többcélú hasznosításának elősegítése (szem előtt tartva az ifjúságpolitikai 
igényeket), továbbá a közterületek sportolásra és szabadidő eltöltésre alkalmassá tétele. 
Az egészséges életmód iránti elköteleződés hozzájárul a természetes és természet-közeli környezet 
megőrzéséhez, ezáltal a térség megújító erejének fenntartásához. A térség valamennyi lakójára 
szükség van ennek eléréséhez, az egyénektől a vállalkozásokig, a közintézményektől a civil 
szervezetekig. 
A tematikus célhoz kapcsolódó programok, intézkedések: 
E2 Zákányi Kálmán sportcsarnok rekonstrukciója a Petőfi SE-vel kötött megállapodás szerint 
K2 Piactól délre új sportcentrum kialakítása 

 

T5 Turisztikai szolgáltatások minőségi fejlesztése, desztináció menedzsment 
 

Az elmúlt években bebizonyosodott, hogy az épített környezeten felül szükség van olyan 
élményelemekre, garantált programokra, melyek növelik a város vonzerejét és látogatottságát. Az 
idegenforgalom sikere nagymértékben múlik a magas színvonalú, igényes turisztikai 
szolgáltatásokon is. A projekt keretében elsősorban a gyerekes családokat és a fiatalokat megcélzó 
attraktív elemek létrehozása, valamint az átépült városközpontban meglévő kapacitásokat 
kihasználó konferencia turizmus idevonzása a cél.  
 
A tematikus célhoz kapcsolódó programok, intézkedések: 
E14 Városmárkázás, saját arculat megteremtése, vonzerő növelése helyi nevezetességek 

népszerűsítése 
E3 Várhegyi kilátó népszerűsítése, Nordic Walking túrák szervezése, útvonal kiépítése. 
E4 A volt művelődési ház épületének hasznosításának kidolgozása 
E15 Magánszállások korszerűsítése 

 

T6 Kereslethez igazodó oktatás és szakképzés infrastrukturális  feltételeinek 
javítása 

A település alapvetően olyan gazdasági vállalkozásokat kíván támogatni, amelyek magas 
hozzáadott értékű tevékenységet folytatnak, s környezetbarát technológiákat alkalmaznak. 
Mindezek kapcsán kulcsfontosságú terület az oktatás, képzés fejlesztése, az oktatás minőségi 
színvonalának folyamatos emelésére és a magasan kvalifikált munkaerő letelepítésére való 
törekvés 
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A tematikus célhoz kapcsolódó programok, intézkedések: 
A2 Bacsák György Szakképző Iskolájának épület-felújítása az energiahatékonyság jegyében 
E5 Iskola, óvoda energetikai felújítása 
A3 Balaton kollégium kiköltöztetésével járási központ kialakítása, okmányiroda, kormányablak 

kialakítása, oktatási hivatal elhelyezése 
 

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot enyhítő közlekedésfejlesztés 
 

A környezetbarát infrastruktúra fejlesztése elősegíti az épített környezet komfortosabbá tételét, a 
természeti környezet védelmét, ezáltal hozzájárul a lakosság egészségi állapotának, 
életminőségének javulásához, a társadalmi-területi különbségek mérsékléséhez. Fontos cél a 
városüzemeltetés hatékonyabbá és fenntarthatóbbá tétele. 
 
A tematikus célhoz kapcsolódó programok, intézkedések: 
A4 Kompkikötő + kapcsolódó utak felújítása 
H3 A meglévő belterületi közút- és járdahálózat ütemterven alapuló folyamatos felújítása. 
A5 A 7-es út mentén forgalomlassító városkapuk és az út mentén párhuzamos parkolók 

kialakítása 
A6 Közúti közlekedés akadálymentesítése, körforgalom kialakítása, megépítése 
A7 Vasútállomás és buszpályaudvar közös tetővel való összekapcsolásával és új burkolatok 

kialakításával korszerű tömegközlekedési csomópont kialakítása 
H4 Belváros területén közlekedés fejlesztés, az utak zsúfoltságának csökkentése, egyirányú 

utcapárok kialakítása, új parkolók létesítése 
H2 Fonyód - Csisztafürdő út megépítése 

 

T8 Klímaváltozáshoz alkalmazkodás 
 

A beavatkozás célja a fenntartható fejlődés elősegítése az energiahatékonyság növelésével, illetve a 
megújuló energiák alkalmazásával. A környezettudatosság fontos eleme az energiatudatosság 
beépülése a mindennapi életbe, amely kapcsán törekedni kell az épületállomány 
energiatakarékosságot szolgáló felújítására, valamint a működtetésére. A megújuló erőforrások 
fűtési és hűtési célú hasznosításának elterjedését, ezen belül is napelemek, napkollektorok, illetve 
kisebb biomassza fűtőművek létesítését, földhő hasznosítását csak lokális szinten, a fogyasztási 
helyhez kapcsolódóan célszerű támogatni. A termálvizek esetén törekedni kell a több célú 
hasznosításra, pl. a hulladékenergia fűtési célú felhasználására.  
 
A tematikus célhoz kapcsolódó programok, intézkedések: 
K3 1. A Fonyódi magaspart rekonstrukciója ( A Fonyódi magaspart biológiai és műszaki 

technológiai rehabilitációja, a veszélyforrás elhárításának hosszútávú megoldása )   
H5 13. Belvíz, csapadékvíz elvezetés Fonyód 

Valamennyi csapadékvíz-elvezető rendszer felülvizsgálata és tisztítása, felújítása 
A9 Piactéri parkolók csapadékvíz-elvezetésének megoldása 
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T9 A kulturális intézmények és programkínálatuk minőségi fejlesztése  
 
A kultúra komplex megítélésének jelentősége igen fontos, tekintettel a benne rejlő 
gazdaságfejlesztő erőre is, amely a megfelelő hasznosítás révén jelentősen hozzájárulhat a települési 
identitás és társadalmi kohézió javításához, valamint az idegenforgalmi kínálat bővítéséhez. 
Fonyódon és térségében is törekedni kell a kulturális program kínálat folyamatos megújítására, a 
programok egész éves szervezésére a civil és egyéb szakmai szervezetekkel együttműködésben. Cél 
a kulturális örökségértékek megóvása és fenntartható bemutatása, valamint a kulturális jellegű 
programok és tevékenységek széleskörű elterjesztése. 
 
A tematikus célhoz kapcsolódó programok, intézkedések: 
A10 Fonyódi Kulturális Intézmények körében működő könyvtár könyvállományának gyarapítása  
E16 Különféle alkotó táborok, zenei, nyelvi, képző-művészeti táborok megrendezése, 

hagyományteremtő jelleggel 
E6 Régi könyvtár épületének hasznosításának kidolgozása 

 

T10 Fiatal családok megtelepedésének ösztönzése 
 
Az önkormányzat célja, fiatal családok beköltözésének ösztönzése, valamint az elvándorlás 
megfékezése. A humán közszolgáltatások minősége jó, Fonyód nemcsak saját lakossága, de a járás 
valamennyi települése számára biztosítja a megfelelő ellátást. Az önkormányzat a fiatal családok 
integrálása érdekében magas színvonalú alap- és a középfokú oktatási épületet működtet, az aktív 
kikapcsolódást a Kulturális Központ keretei között működő számos egyesület biztosítja. Az 
elvándorlás megállításának egyik kulcskérdése a helyi identitástudat javítása. Ennek erősítése 
alapvető feladat, melyben nagy segítséget nyújthat több helyi szervezet, program, esemény. A 
beköltözések ösztönzésére színvonalas lakhatási lehetőséget kíván biztosítani, meglévő és 
kialakítandó bérlakások formájában.  
 
A tematikus célhoz kapcsolódó programok, intézkedések: 
E7 Fecske lakás program  
E8 Turul utcai leromlott lakások felújítása 
E9 Az Önkormányzat tulajdonában lévő lakások felújítása, 
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3.2.2 Területi célok 

A középtávú területi célok a városrészek céljaival összhangban kerültek meghatározásra. A célok 

definiálásánál figyelembe vettük az egyes területi egységek gazdasági, társadalmi jellemzőit és 

funkcióit egyaránt. 

 
1. Városközpont 

 

 

Gyengeségek 
- Kijelölt gazdasági területek feltáratlansága, 
infrastrukturális ellátatlansága 
- Út-vasút között szintbeni átszállási 
nehézségek 
- Parkolók hiánya, városközpont, környékén  
- Központban alulhasznosított vagy 
településképileg nem megfelelő épületek 
- Elavult vásárcsarnokcsarnok 
Lehetőségek 
- Ipari szektor erősítése és diverzifikálása 
- Városmarketing erősítése 
- Új többfunkciós sportterület kialakítása 
- Kijelölt gazdasági területek feltárása, 
infrastruktúra kiépítése 
- A vasútállomás és a buszpályaudvar 
összekapcsolása,  
- Forgalombiztonság fejlesztése  

TEMATIKUS CÉLOK A területi célokhoz kapcsolódó programok, 
projektek 

T1 Versenyképes, több lábon álló helyi gazdaság, 
bővülő foglalkoztatás 

K1 Piactól keletre lévő terület feltöltése, 
tereprendezése, helyi jogi környezet 
módosítása a terület feltárását 
elősegítő út és infrastruktúra kiépítése 

T2 Mezőgazdaság integrált fejlesztése, helyi 
erőforrások hasznosítása, rövid ellátási láncok 

A1 Új Piactér és vásárcsarnok építése 
 

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs 
potenciál hatékony kihasználása 

E13 Városi strand melletti vízitelep 
rekonstrukciója 

T6 A kereslethez igazodó oktatás és szakképzés 
infrastrukturális feltételeinek javítása 

A3 Bacsák György Szakképző Iskolájának 
épület felújítása az 
energiahatékonyság jegyében 

T6 A kereslethez igazodó oktatás és szakképzés 
infrastrukturális feltételeinek javítása 

A4 Balaton kollégium kiköltöztetésével 
járási központ kialakítása, 
okmányiroda, kormányablak 
kialakítása, oktatási hivatal elhelyezése 

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot enyhítő 
közlekedésfejlesztés 

A5 Kompkikötő + kapcsolódó utak 
felújítása 

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot enyhítő 
közlekedésfejlesztés 

H1 A meglévő belterületi közút- és 
járdahálózat ütemterven alapuló 
folyamatos felújítása. 
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T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot enyhítő 
közlekedésfejlesztés 

A6 A 7-es út mentén forgalomlassító 
városkapuk és az út mentén 
párhuzamos parkolók kialakítása 

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot enyhítő 
közlekedésfejlesztés 

A7 Közúti közlekedés akadálymentesítése, 
körforgalom kialakítása, megépítése 

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot enyhítő 
közlekedésfejlesztés 

A8 Vasútállomás és buszpályaudvar közös 
tetővel való összekapcsolásával és új 
burkolatok kialakításával korszerű 
tömegközlekedési csomópont 
kialakítása 

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot enyhítő 
közlekedésfejlesztés 

A9 Belváros területén közlekedés 
fejlesztés, az utak zsúfoltságának 
csökkentése, egyirányú utcapárok 
kialakítása, új parkolók létesítése 

T8 Klímaváltozáshoz alkalmazkodás A10 Piactéri parkolók csapadékvíz-
elvezetésének megoldása, 

T9 A kulturális intézmények és programkínálatuk 
minőségi fejlesztése 

A11 Fonyódi Kulturális Intézmények 
körében működő könyvtár 
könyvállományának gyarapítása  

T4 A városi sportinfrastruktúra fejlesztése K2 Piactól délre új sportcentrum 
kialakítása 

 
2. Ófalu, Sándortelep 

 

 

Gyengeségek 
- Földtani veszélyforrással érintett területek  
- Magaspart rendszeres omlása 
- Beszűkült területű sportpálya, tömegsport 
lehetőségek hiánya 
- frekventált főút az omlásveszéllyel érintett 
magaspart tövében 
Lehetőségek 
- Fizető vendéglátásra alkalmas üdülő 
épületek felújítása 
- Turisztikai szerep fokozása, 
- Civil élet, sportélet, hagyományok 
felpezsdítése 
- Színvonalas szórakozási lehetőségek 
biztosítása 

TEMATIKUS CÉLOK A területi célokhoz kapcsolódó programok, 
projektek 

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs 
potenciál hatékony kihasználása 

H1 Parti-sétány építése a magaspart alatt. 

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs 
potenciál hatékony kihasználása 

E1 Strandok továbbfejlesztése, felújítása, 
szolgáltatások színvonalának emelése 
 

T4 A városi sportinfrastruktúra fejlesztése E2 Zákányi Kálmán sportcsarnok 
rekonstrukciója a Petőfi SE-vel kötött 
megállapodás szerint 
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T5 Turisztikai szolgáltatások minőségi fejlesztése, 
desztináció menedzsment 

E3 Várhegyi kilátó népszerűsítése, Nordic 
Walking túrák szervezése, útvonal 
kiépítése. 

T5 Turisztikai szolgáltatások minőségi fejlesztése, 
desztináció menedzsment 

E4 Régi könyvtár és a volt művelődési ház 
épületének hasznosításának 
kidolgozása 

T6 A kereslethez igazodó oktatás és szakképzés 
infrastrukturális feltételeinek javítása 

E5 Iskola, óvoda energetikai felújítása 

T8 Klímaváltozáshoz alkalmazkodás K3 A Fonyódi magaspart rekonstrukciója 
( A Fonyódi magaspart biológiai és 
műszaki technológiai rehabilitációja, a 
veszélyforrás elhárításának hosszútávú 
megoldása )   

T9 A kulturális intézmények és programkínálatuk 
minőségi fejlesztése 

E6 Régi könyvtár és a volt művelődési ház 
épületének hasznosításának 
kidolgozása 

T10 Fiatal családok megtelepedésének ösztönzése E7 Fecske lakás program  

T10 Fiatal családok megtelepedésének ösztönzése E8 Turul utcai leromlott lakások felújítása 

T10 Fiatal családok megtelepedésének ösztönzése E9 Az Önkormányzat tulajdonában lévő 
lakások felújítása, 

 
3. Bélatelep 

 

 

Gyengeségek 
- alközpontok hiánya 
- több funkciónak helyet biztosító közkertek 
alacsony száma 
Lehetőségek 
- közhasználatú zöldfelületek folyamatos 
felújítása, funkciókkal megtöltése a település 
egészén 
 

TEMATIKUS CÉLOK A területi célokhoz kapcsolódó programok, 
projektek 

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs 
potenciál hatékony kihasználása 

E10 Strandok továbbfejlesztése, felújítása, 
szolgáltatások színvonalának emelése 

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs 
potenciál hatékony kihasználása 

E11 Bélatelepi strand főépületének 
hasznosítása 

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs 
potenciál hatékony kihasználása 

E12 Belterületi zöldfelületek kialakítása, 
játszóterek Bélatelep, Fonyódliget 
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4. Fonyódliget 

 

 

Gyengeségek 
- alközpontok hiánya 
- több funkciónak helyet biztosító közkertek 
alacsony száma 
Lehetőségek 
- közhasználatú zöldfelületek folyamatos 
felújítása, funkciókkal megtöltése a település 
egészén 
 

TEMATIKUS CÉLOK A területi célokhoz kapcsolódó programok, 
projektek 

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs 
potenciál hatékony kihasználása 

E1 Strandok továbbfejlesztése, felújítása, 
szolgáltatások színvonalának emelése 
 

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs 
potenciál hatékony kihasználása 

E12 Belterületi zöldfelületek kialakítása, 
játszóterek Bélatelep, Fonyódliget 

3.2.-1. ábra: Területi célok és kapcsolódó projektek összefüggései 

3.3 A TEMATIKUS ÉS A TERÜLETI CÉLOK KÖZÖTTI ÖSSZEFÜGGÉSEK BEMUTATÁSA 

A területi és tematikus célok együttesen segítik elő a településfejlesztési koncepcióban felvázolt átfogó 

célok és a tervezett jövőkép elérését. A következő táblázat összefoglalóan mutatja be a tematikus és 

területi célok közötti összefüggéseket. 

  V1:  V2:  V3:  V4  

T1 Versenyképes, több lábon álló helyi gazdaság, bővülő foglalkoztatás     
T2 Mezőgazdaság integrált fejlesztése, helyi erőforrások hasznosítása, rövid 

ellátási láncok 
    

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs potenciál hatékony kihasználása     
T4 A városi sportinfrastruktúra fejlesztése     
T5 Turisztikai szolgáltatások minőségi fejlesztése, desztináció menedzsment     
T6 A kereslethez igazodó oktatás és szakképzés infrastrukturális feltételeinek 

javítása 
    

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot enyhítő közlekedésfejlesztés     
T8 Klímaváltozáshoz alkalmazkodás     
T9 A kulturális intézmények és programkínálatuk minőségi fejlesztése     

T10 Fiatal családok megtelepedésének ösztönzése     
3.3-1. ábra a tematikus és a területi célok közti kapcsolat 

Jelmagyarázat:  

  erős kapcsolat 

  közepes kapcsolat 

  nincs közvetlen kapcsolat 
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4 A MEGVALÓSÍTÁST SZOLGÁLÓ BEAVATKOZÁSOK 
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4.1 A STRATÉGIAI CÉLOK ÉS PROJEKTEK ÖSSZEFÜGGÉSEI 

 

Az ITS, mint operatív jellegű stratégia, tartalmazza azon lényeges fejlesztési jellegű beavatkozások 

(projektek illetve programok) indikatív listáját, amelyek a célok eléréséhez szükségesek. Az ITS operatív 

jellege nem jelenti ugyanakkor azt, hogy annak kidolgozottan és részletekbe menően vagy akár, hogy 

teljes körűen kellene tartalmaznia a kitűzött céljai elérése érdekében megvalósítandó projekteket. 

Fontos azonban annak szem előtt tartása, hogy a stratégia céljaihoz kapcsolódóan a megvalósítás 

fázisában reális lehetőség legyen konkrét projektek megvalósítására, és hogy az előkészítettség 

különböző fázisaiban levő projektelképzelések egymáshoz optimálisan illeszkedve a lehető 

leghatékonyabban szolgálják a stratégia céljainak elérését. Az ITS során az alábbi projekttípusokat 

azonosítottuk: 

 A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvető feltételét képezik valamely 

(akár több) középtávú városi cél elérésének, tehát, ha a projekt nem valósul meg, valamelyik 

cél nem vagy csak kismértékben érhető el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemezően nagyobb 

összegű projekt) megvalósulása előfeltétele egyéb tervezett fejlesztések megvalósulásának 

vagy azok hatásai érvényesülésének. A kulcsprojekt nem feltétlenül integrált projekt, célszerű 

azonban, ha a kulcsprojekthez további, projektek kapcsolódnak. 

 A hálózatos projekt több, egymáshoz kapcsolódó, akár azonos jellegű projektelemből áll, a 

város egészére vagy annak jelentős részére kiterjed, valamint a projektelemek egy 

együttműködő rendszer elemeit képezik. A hálózatos projekt lehet integrált projekt, ez 

esetben az együttműködő projektelemek különböző jellegűek, más‐más megvalósítójuk van. 

 Az akcióterületi projektek egymással szinergikus hatást fejtenek ki az egybefüggő vonallal 

körülhatárolt akcióterületen. Az egyes projektelemek segítik más projektek megvalósulását, 

illetve hatásának kiteljesedését. A projektek az akcióterület számára megfogalmazott cél 

érdekében kerülnek megvalósításra, és volumenük, valamint várható hatásuk is akkora, hogy 

érzékelhető változást idéznek elő az akcióterületen. 

 Egyéb projektek: a fenti kategóriákba nem tartozó, egyéb tervezett fejlesztések, amelyek egy 

adott városrész vagy a város egésze számára lényegesek. 

Az egyes projektek, projektcsomagok és tematikus célok kapcsolatát az alábbi ábra szemlélteti: 

 
Kulcsprojektek 

Hálózatos 

projektek 

Akcióterületi 

projektek 
Egyéb projektek 

T1 K1    

T2 A1  A1  

T3  H1 A8 E1 E11 E12 E13 

T4 K2   E2 

T5    E3 E4 E14 E15 

T6   A2 A3 E5 
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T7 A6 A7 H2 H3 H4 A4 A5 A6 A7   

T8 K3 H5 A9  

T9   A10 E6 E7 

T10    E7 E18 E9 

4.1.-1 ábra: Egyes projektek, projektcsomagok és tematikus célok kapcsolata 

4.2 KULCSPROJEKTEK 

Fonyód város 2014-2020 közötti időszakra vonatkozó kulcsprojektjei több típusú beavatkozást 

tartalmaznak és több tematikus célhoz is illeszkednek. 

 

KULCSPROJEKTEK TEMATIKUS CÉLOK 

K1 Piactól keletre lévő terület feltöltése, 
tereprendezése, helyi jogi környezet 
módosítása a terület feltárását elősegítő út 
és infrastruktúra kiépítése 

T1 Versenyképes, több lábon álló helyi gazdaság, 
bővülő foglalkoztatás 

A1 Új Piactér és vásárcsarnok építése 
 

T2 Mezőgazdaság integrált fejlesztése, helyi 
erőforrások hasznosítása, rövid ellátási láncok 

A2 Bacsák György Szakképző Iskolájának 
épület felújítása az energiahatékonyság 
jegyében 

T6 A kereslethez igazodó oktatás és szakképzés 
infrastrukturális feltételeinek javítása 

A3 Balaton kollégium kiköltöztetésével járási 
központ kialakítása, okmányiroda, 
kormányablak kialakítása, oktatási hivatal 
elhelyezése 

T6 A kereslethez igazodó oktatás és szakképzés 
infrastrukturális feltételeinek javítása 

A4 Kompkikötő + kapcsolódó utak felújítása T6 A kereslethez igazodó oktatás és szakképzés 
infrastrukturális feltételeinek javítása 

A6 Közúti közlekedés akadálymentesítése, 
körforgalom kialakítása, megépítése 

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot 
enyhítő közlekedésfejlesztés 

A7 Vasútállomás és buszpályaudvar közös 
tetővel való összekapcsolásával és új 
burkolatok kialakításával korszerű 
tömegközlekedési csomópont kialakítása 

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot 
enyhítő közlekedésfejlesztés 

K2 Piactól délre új sportcentrum kialakítása T4 A városi sportinfrastruktúra fejlesztése 

K3 A Fonyódi magaspart rekonstrukciója ( A 
Fonyódi magaspart biológiai és műszaki 
technológiai rehabilitációja, a veszélyforrás 
elhárításának hosszútávú megoldása )   

T8 Klímaváltozáshoz alkalmazkodás 

4.2.-1 ábra: Kulcsprojektek és tematikus célok kapcsolata 

4.3 HÁLÓZATOS PROJEKTEK 

Fonyód város 2014-2020 közötti időszakra vonatkozó hálózatos projektjei– amelyek több, egymáshoz 

kapcsolódó, hasonló jellegű projektelemből állnak, és a város jelentős részére kiterjednek – az 

alábbiak: 
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HÁLÓZATOS PROJEKTEK TEMATIKUS CÉLOK 

H1 Parti-sétány építése a magaspart alatt. T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs 
potenciál hatékony kihasználása 

H2 Fonyód - Csisztafürdő út megépítése T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot 
enyhítőközlekedés fejlesztés 

H3 A meglévő belterületi közút- és 
járdahálózat ütemterven alapuló 
folyamatos felújítása. 

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot 
enyhítőközlekedés fejlesztés 

H4 Belváros területén közlekedés fejlesztés, az 
utak zsúfoltságának csökkentése, 
egyirányú utcapárok kialakítása, új 
parkolók létesítése 

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot 
enyhítőközlekedés fejlesztés 

H5 13. Belvíz, csapadékvíz elvezetés Fonyód 
Valamennyi csapadékvíz-elvezető rendszer 
felülvizsgálata és tisztítása, felújítása 

T8 Klímaváltozáshoz alkalmazkodás 

4.3.-1 ábra: Hálózatos projektek és tematikus célok kapcsolata 

 

4.4 AKCIÓTERÜLETI PROJEKTEK 

4.4.1 Akcióterület kijelölése 
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4.4-1. ábra: Az akcióterület elhelyezkedése a városszerkezetben 

A város egy távlati fejlesztési akcióterületet határozott meg, Fonyód sajátos szerkezetéből adódóan 

városközponti területekre koncentrálódik a középtávon megvalósítandó projektek zöme, mely már 

megvalósult településközponti projektek további ütemezett egymásra épülő folytatásából áll. A 

településközponti területek a kis- és középvállalkozások partnerségében, de zömében az 

önkormányzat saját elhatározásából és erőforrásaiból, avagy pályázati úton kerülnek megvalósításra. 

4.4.2 „A” – Városközponti akcióterület 

4.4.2.1 Az akcióterület kijelölése, elhelyezkedése a városszövetben 

 
Vasútvonal, - Ady Endre utca – Gáz utca – Hunyadi utca – Blaha Lujza utca – Vásárcsarnok déli határa – 
7856.7905 hrsz. utak – Szentistván utca – Vitorlás utca –Vizi rendőrség –Kikötő öböl – Kikötő épület telke- 
Sorompón átvezető út által határolt terület. 
 
 

4.4.2.2 A terület rövid bemutatása 

 
A városközpont Fonyód kereskedelmi és közlekedési központja, itt találhatók a közintézmények 
zöme, és a turistaforgalom célterülete is. A településközpont vonzáskörzete sokrétű funkcióinak 
köszönhetően túlterjed a város területén. Fonyód további városfejlesztési beavatkozásai 
szempontjából kulcsprojektnek tekinthető a már megújult városközpont funkcióinak további 
kiterjesztése, amely számos területre jelentős hatást gyakorolhat. A 2007-2013-as programozási 
időszakban a városközpont megújítása elkezdődött, felépült a Városi bíróság, a Kulturális központ, 
megújult a Balaton áruház. A kikötőben is jelentős fejlesztések történtek, szabadtéri színpad és 
közösségi tér létesült, készülőben van a városi strand családbarát szemléletű megújítása. 
 A városközpont továbbfejlesztése elsősorban a közlekedés fejlesztésére fókuszál. Vasútállomás és 
buszpályaudvar közös peronnal történő összekapcsolásával és új burkolatok kialakításával korszerű 
tömegközlekedési csomópont jön létre, BAHART partnerséggel megújul a kikötőépület és megépül 
a kompkikötő. A 7-es út –vasúti átjáró kereszteződés csomópontjában körforgalom létesül, 
forgalomlassító városkapuk épülnek, az út mentén párhuzamos parkolókat terveznek. A belső 
úthálózat zsúfoltságának csökkentésére egyirányú utcapárokat alakítanak ki. A már felújított Bacsák 
tér mellett két épület a Szakképző iskola és a Vásárcsarnok is átépül. A vasútállomással szembeni 
Balaton kollégium kiköltöztetésével járási központ, okmányiroda, kormányablak kialakítása, oktatási 
hivatal nyer elhelyezést. 
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4.4-2. „A” Városközpont akcióterület a TSZT-ben 

 
4.4-3. „A” Városközpont akcióterület a SZT-ben 
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4.4.3 Az akcióterületen megvalósításra kerülő fejlesztések összefoglaló jellegű 

bemutatása 

 
AKCIÓTERÜLETI PROJEKTEK TEMATIKUS CÉLOK 

A1 Új Piactér és vásárcsarnok építése 
 

T2 Mezőgazdaság integrált fejlesztése, helyi 
erőforrások hasznosítása, rövid ellátási láncok 

A2 Bacsák György Szakképző Iskolájának 
épület felújítása az 
energiahatékonyság jegyében 

T6 A kereslethez igazodó oktatás és szakképzés 
infrastrukturális feltételeinek javítása 

A3 Balaton kollégium kiköltöztetésével 
járási központ kialakítása, 
okmányiroda, kormányablak 
kialakítása, oktatási hivatal 
elhelyezése 

T6 A kereslethez igazodó oktatás és szakképzés 
infrastrukturális feltételeinek javítása 

A4 Kompkikötő + kapcsolódó utak 
felújítása 

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot 
enyhítő közlekedésfejlesztés 

A5 A 7-es út mentén forgalomlassító 
városkapuk és az út mentén 
párhuzamos parkolók kialakítása 

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot 
enyhítő közlekedésfejlesztés 

A6 Közúti közlekedés 
akadálymentesítése, körforgalom 
kialakítása, megépítése 

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot 
enyhítő közlekedésfejlesztés 

A7 Vasútállomás és buszpályaudvar közös 
tetővel való összekapcsolásával és új 
burkolatok kialakításával korszerű 
tömegközlekedési csomópont 
kialakítása 

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot 
enyhítő közlekedésfejlesztés 

A8 Kikötőépület felújítása T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs 
potenciál hatékony kihasználása 
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A9 Piactéri parkolók csapadékvíz-
elvezetésének megoldása, 

T8 Klímaváltozáshoz alkalmazkodás 

A10 Fonyódi Kulturális Intézmények 
körében működő könyvtár 
könyvállományának gyarapítása  

T9 A kulturális programkínálat bővítése, 
fejlesztése  

4.4-4.Az akcióterületen megvalósításra kerülő projektek és a tematikus célok kapcsolata 

4.5 AZ AKCIÓTERÜLETEKEN KÍVÜL VÉGREHAJTANDÓ, A TELEPÜLÉS EGÉSZE 

SZEMPONTJÁBÓL JELENTŐS FEJLESZTÉSEK ÉS EZEK ILLESZKEDÉSE A STRATÉGIA 

CÉLJAIHOZ 

A kulcsprojektek, hálózatos, illetve akcióterületi projekteken kívül azonosításra kerültek egyéb, a 

település egésze szempontjából jelentős fejlesztések, amelyek között az infrastrukturális és beruházási 

jellegű beavatkozások mellett szoft elemek is szerepelnek. 

EGYÉB PROJEKTEK TEMATIKUS CÉLOK 

E1 Strandok továbbfejlesztése, felújítása, 
szolgáltatások színvonalának emelése 
 

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és 
rekreációs potenciál hatékony 
kihasználása 

E2 Zákányi Kálmán sportcsarnok 
rekonstrukciója a Petőfi SE-vel kötött 
megállapodás szerint 

T4 A városi sportinfrastruktúra fejlesztése 

E3 Várhegyi kilátó népszerűsítése, Nordic 
Walking túrák szervezése, útvonal 
kiépítése. 

T5 Turisztikai szolgáltatások minőségi 
fejlesztése, desztináció menedzsment 

E4 Régi könyvtár épületének hasznosításának 
kidolgozása 

T5 Turisztikai szolgáltatások minőségi 
fejlesztése, desztináció menedzsment 

E5 Iskola, óvoda energetikai felújítása T6 A kereslethez igazodó oktatás és 
szakképzés infrastrukturális feltételeinek 
javítása 

E6 A volt művelődési ház épületének 
hasznosításának kidolgozása 

T9 A kulturális intézmények és 
programkínálatuk minőségi fejlesztése 

E7 Fecske lakás program  T10 Fiatal családok megtelepedésének 
ösztönzése 

E8 Turul utcai leromlott lakások felújítása T10 Fiatal családok megtelepedésének 
ösztönzése 

E9 Az Önkormányzat tulajdonában lévő 
lakások felújítása, 

T10 Fiatal családok megtelepedésének 
ösztönzése 

E10 Strandok továbbfejlesztése, felújítása, 
szolgáltatások színvonalának emelése 

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és 
rekreációs potenciál hatékony 
kihasználása 

E11 Bélatelepi strand főépületének 
hasznosítása 

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és 
rekreációs potenciál hatékony 
kihasználása 

E12 Belterületi zöldfelületek kialakítása, 
játszóterek Bélatelep, Fonyódliget 

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és 
rekreációs potenciál hatékony 
kihasználása 

E13 Városi strand melletti vízitelep 
rekonstrukciója 

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és 
rekreációs potenciál hatékony 
kihasználása 
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E14 Városmárkázás, saját arculat 
megteremtése, vonzerő növelése helyi 
nevezetességek népszerűsítése 

T5 Turisztikai szolgáltatások minőségi 
fejlesztése, desztináció menedzsment 

E15 Magánszállások korszerűsítése T5 Turisztikai szolgáltatások minőségi 
fejlesztése, desztináció menedzsment 

E16 Különféle alkotó táborok, zenei, nyelvi, 
képző-művészeti táborok megrendezése, 
hagyományteremtő jelleggel 

T9 A kulturális intézmények és 
programkínálatuk minőségi fejlesztése 

4.5-1.Az akcióterületen kívül megvalósításra kerülő projektek és a tematikus célok kapcsolata 

 

4.6 A FEJLESZTÉSEK ÜTEMEZÉSE 

A tervezett fejlesztések 2014-2020 között kerülnek megvalósításra. Az ütemezés a fejlesztések 

egymásra épülése alapján került kialakításra. 

A tervezett beavatkozások között számos olyan található, amelynek ütemezése a teljes tervezési 

időszakot felöleli, ilyenek például a hálózatos projektek, valamint a kulcsprojektek. A tervezett 

beavatkozások indikatív ütemezését a következő alfejezet összefoglaló táblázata tartalmazza. 

 

4.7 A TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI AKCIÓK ÖSSZEHANGOLT, VÁZLATOS PÉNZÜGYI TERVE 

2014-2020 között a városfejlesztési akcióik finanszírozása elsősorban az európai uniós ágazati és 

területi operatív programokon keresztül valósulhat meg. 

Fejlesztés 
megnevezé

se 
Projektelemek 

Kedvezményezet
tek köre 

Projektk
öltség, 

(indikatív 
összeg, 

MFt) 

Finanszí
rozás 

lehetség
es 

forrása 

Indik
atív 

ütem
ezés 

Kulcsprojektek 

Városközp
ontban 

megvalósul
andó 

kulcsprojek
tek 

Piactól keletre lévő terület 
feltöltése, tereprendezése, helyi 
jogi környezet módosítása a 
terület feltárását elősegítő út és 
infrastruktúra kiépítése 

Fonyód Város 
Önkormányzata 
és vállalkozások 

N/A 
GINOP 

7. 

2015
-

2018 

Új Piactér és vásárcsarnok 
építése 

Fonyód Város 
Önkormányzata 
és vállalkozások 

450 
GINOP 

1, 7. 

2015
-

2018 

Bacsák György Szakképző 
Iskolájának épület felújítása az 
energiahatékonyság jegyében 

Fonyód Város 
Önkormányzata 

130 
TOP 3. / 
KEHOP 

5. 

2018
-

2023 

Balaton kollégium 
kiköltöztetésével járási központ 
kialakítása, okmányiroda, 
kormányablak kialakítása, 
oktatási hivatal elhelyezése 

Fonyód Város 
Önkormányzata 

N/A 
KÖFOP 

2. 

2015
-

2018 

Kompkikötő + kapcsolódó utak 
felújítása 

BAHART+Fonyód 
Város 

Önkormányzata 
7 200 TOP 1. <x> 
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Fejlesztés 
megnevezé

se 
Projektelemek 

Kedvezményezet
tek köre 

Projektk
öltség, 

(indikatív 
összeg, 

MFt) 

Finanszí
rozás 

lehetség
es 

forrása 

Indik
atív 

ütem
ezés 

Közúti közlekedés 
akadálymentesítése, 
körforgalom kialakítása, 
megépítése 

Fonyód Város 
Önkormányzata 

N/A 
TOP 1, 

2. 

2018
-

2023 

Vasútállomás és buszpályaudvar 
közös tetővel való 
összekapcsolásával és új 
burkolatok kialakításával 
korszerű tömegközlekedési 
csomópont kialakítása 

Fonyód Város 
Önkormányzata 

N/A TOP 3. 
2018

-
2023 

Piactól délre új sportcentrum 
kialakítása 

Fonyód Város 
Önkormányzata 

N/A TOP 1. 
2018

-
2023 

Ófalu, 
Sándortele

pen 
megvalósul

andó 
kulcsprojek

t 

A Fonyódi magaspart 
rekonstrukciója (A Fonyódi 
magaspart biológiai és műszaki 
technológiai rehabilitációja, a 
veszélyforrás elhárításának 
hosszútávú megoldása) 

Fonyód Város 
Önkormányzata 

1 500 
TOP 1./ 
KEHOP 

4. 

2018
-

2023 

Hálózatos projektek 

A városi 
versenykép

esség 
növelését 
szolgáló 

hálózatos 
projektek a 

városi 
közlekedés 
fejlesztése, 

a város 
elérhetősé

gének 
javítása és 
környezetv

édelmi 
infrastrukt

úra 
fejlesztések 

révén  

Parti-sétány építése a 
magaspart alatt 

Fonyód Város 
Önkormányzata 
és vállalkozások 

N/A 
TOP 1./ 
KEHOP 

4. 

2018
-

2023 

Fonyód - Csisztafürdő út 
megépítése 

Fonyód Város 
Önkormányzata 

2 000 TOP 1. 
2015

-
2018 

A meglévő belterületi közút- és 
járdahálózat ütemterven 
alapuló folyamatos felújítása 

Fonyód Város 
Önkormányzata 

N/A TOP 1. 
2015

-
2018 

Belváros területén közlekedés 
fejlesztés, az utak 
zsúfoltságának csökkentése, 
egyirányú utcapárok kialakítása, 
új parkolók létesítése 

Fonyód Város 
Önkormányzata 

N/A 
TOP 1, 

3. 

2018
-

2023 

Belvíz, csapadékvíz elvezetés 

Fonyód valamennyi csapadékvíz-

elvezető rendszer felülvizsgálata 

és tisztítása, felújítása 

Fonyód Város 
Önkormányzata 

1 500 TOP 2. 
2015

-
2018 

Akcióterület (AT) 

Az 
akcióterüle

ten 
megvalósul

A 7-es út mentén 
forgalomlassító városkapuk és 
az út mentén párhuzamos 
parkolók kialakítása 

Fonyód Város 
Önkormányzata 

N/A TOP 3. 
2018

-
2023 
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Fejlesztés 
megnevezé

se 
Projektelemek 

Kedvezményezet
tek köre 

Projektk
öltség, 

(indikatív 
összeg, 

MFt) 

Finanszí
rozás 

lehetség
es 

forrása 

Indik
atív 

ütem
ezés 

ó nem 
kulcsprojek

tnek 
minősülő 

fejlesztések 

Piactéri parkolók csapadékvíz-
elvezetésének megoldása 

Fonyód Város 
Önkormányzata 

N/A TOP 2. 
2015

-
2018 

Fonyódi Kulturális Intézmények 
körében működő könyvtár 
könyvállományának gyarapítása 

Fonyódi Kulturális 
Intézmények 

Évente 1 EFOP 3. 
2015

-
2023 

Egyéb projektek – Egyéb beruházási (E-B) és soft (E-S) jellegű fejlesztések 

A turizmus 
területi 

adottságai
ban rejlő 
endogén 
(belső) 

potenciál 
kibontakoz

tatása 
érdekében 
megvalósul

andó 
fejlesztések 

Városi strand melletti vízitelep 
rekonstrukciója 

Fonyód Város 
Önkormányzata 

N/A 
TOP 1./ 
KEHOP 

4. 

2018
-

2023 

Városmárkázás, saját arculat 
megteremtése, vonzerő 
növelése helyi nevezetességek 
népszerűsítése 

Fonyód Város 
Önkormányzata 

 
GINOP 
7./ TOP 

7. 

2015
-

2018 

Magánszállások korszerűsítése KKV 10 
TOP 2, 

3. 

2016
-

2020 

Különféle alkotó táborok, zenei, 
nyelvi, képző-művészeti táborok 
megrendezése, 
hagyományteremtő jelleggel 

Fonyód Város 
Önkormányzata, 
civil szervezetek 

N/A 
TOP 2, 

7. 

2015
-

2018 

 

4.8 A VÁROS VONZÁSKÖRZETÉRE KIHATÁSSAL LÉVŐ FEJLESZTÉSI ELKÉPZELÉSEK 

(PROJEKTJAVASLATOK) 

Az előző fejezetben felsorolt projektek többsége közvetlenül vagy közvetve hatást gyakorol Fonyód 

térségére.  

Fonyód térségi központszolgáltatásai révén kiszolgálója a vonzáskörzet településeinek. Ennek egyik 

alappillére az oktatás, amelynek keretében piac- és keresletorientált képzési programokat indokolt 

végrehajtani mind az iskolarendszerű közoktatási, mind az akkreditált képzőintézményekben. A 

gyakorlatorientált, használható szaktudás biztosítása a helyi vállalkozói szféra által biztosított tanüzemi 

és tanműhelyi kapacitások bővítésével érhető el. A vállalkozói kapcsolatrendszerek fejlesztése is 

elengedhetetlen. 

Az iskolarendszerű és iskolán kívüli képzések hatékony szervezésével biztosítható az élethosszig tartó 

tanulás és a munkaerő piaci kínálathoz rugalmasan igazodó átképzések lehetősége. 

A helyi adottságokra épülő KKV-k megerősítését célzó programok javítják azok jövedelemtermelő-

képességét, növelik a foglalkoztatottsági rátát, így járulva hozzá a város középtávú városfejlesztési 

céljainak megvalósításához, a versenyképesség növelésén alapuló népességmegtartó kapacitás 

javításához. A piaci szereplők együttműködésének megerősítésében, a hálózatosodásban is óriási 

potenciál lakozik. 
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A lakosság hangulatát, életminőségét a lakókörnyezet, a biztonságot és megélhetést biztosító 

álláslehetőségek, az egészségügyi-, és szociális szolgáltatásokhoz való hozzáférés befolyásolja 

elsődlegesen. 

A vidéki lakosság életminőségét javítja és a kistelepülések megtartó erejét szolgálja a járásközpont jó 

megközelíthetősége. A közlekedési infrastruktúra fejlesztése, a közlekedési kapcsolatok 

összehangolása a helyben élők életminőségének javításán túl segíti a gazdasági szereplők vidéki 

térségekbe települését is.  

A gazdaság diverzifikálása nem csak szorosan a Balaton közvetlen környezetében, de a 

háttértelepüléseken is kifejti hatását. Különös hangsúlyt érdemel a mezőgazdasági termelés, 

elsősorban a gabonafélék, gyümölcs, zöldség termesztés, gyógy- és fűszernövények, továbbá a hal- és 

vadgazdálkodás, erdőgazdálkodás, illetve a szőlészet és a borászat tekintetében is. A táji, kulturális 

adottságokból kiindulva a térségben a mezőgazdaság mellett még jelen van az egyedi érteket, balatoni 

specialitást jelentő termékek előállítására alkalmas kézművesipar, amelynek fennmaradását 

támogatni kell. A fejlesztések CLLD keretében valósulnak meg. 

A gazdaság diverzifikálása feltételezi a munkaerő kínálatának a foglalkoztatási igényekhez való 

igazítását, a modern infó-kommunikációs eszközöknek lakosság és a vállalkozások körben való 

elterjesztését. Mindezt segítheti a közügyekkel, közszolgáltatásokkal, vállalkozásfejlesztéssel 

foglalkozó intézmények szervezeti megújulása is. 
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5 A STRATÉGIA KÜLSŐ ÉS BELSŐ ÖSSZEFÜGGÉSEI 

 



 

5.1 KÜLSŐ ÖSSZEFÜGGÉSEK  

 

5.1-1. táblázat: A stratégia helye a fejlesztési és rendezési tervek rendszerében 



5.1.1 A stratégia és a rendezési tervek összhangja 

A településrendezési eszközök különböző típusait, szintjeit és hierarchiáját, egymással való 
kapcsolatait, illetve az ITS helyét ebben a tervrendszerben a 5-1.1. táblázat mutatja be. Minden 
alacsonyabb szintű terv a célrendszerét a felette álló – magasabb szintű – terv célrendszerét 
figyelembe véve, azokhoz igazítva alakítja, így az alacsonyabb szintű tervek egyre részletesebben 
dolgozzák ki a kitűzött célokhoz vezető konkrét megoldásokat, javaslatokat.  

Az Integrált Településfejlesztési Stratégia I. fejezeteként elkészült Megalapozó vizsgálat részletesen 
foglalkozik a területrendezési dokumentumokkal; Országos Területrendezési Terv (OTrT) 2003. évi 
XXVI. tv. 2000. évi CXII. törvény a BKÜ Területrendezési Tervének elfogadásáról és a Balatoni 
Területrendezési Szabályzat való összefüggésekkel. Tab város településrendezési eszközeinek 
(Településszerkezeti terv, Helyi építési szabályzat és Szabályozási Terv) módosítása jelenleg van 
jóváhagyás alatt (Virányi Építész Stúdió 2015). Mivel az ITS a megalapozó vizsgálatban rögzített 
információkra építve készült, az abban foglaltak teljes figyelembevételével, ezért a fenti rendszerből 
és a vizsgálat alaposságából kiindulva a továbbiakban csak az ITS‐hez közvetlenül kapcsolódó 
településrendezési eszközökkel való összhang elemzése szükséges.  

 PROJEKTEK TSZT SZT 

K1 Piactól keletre lévő terület feltöltése, tereprendezése, helyi 
jogi környezet módosítása a terület feltárását elősegítő út és 
infrastruktúra kiépítése 

Gip Gip e1 

A1 Új Piactér és vásárcsarnok építése Vt Vt2 

H1 Parti-sétány építése a magaspart alatt. Zkp Zkp 

E11 Bélatelepi strand főépületének hasznosítása K Ks 

E13 Városi strand melletti vízitelep rekonstrukciója Ü Üü2 

E1 Strandok továbbfejlesztése, felújítása, szolgáltatások 
színvonalának emelése 

K Ks 

E12 Belterületi zöldfelületek kialakítása, játszóterek Bélatelep, 
Fonyódliget 

Zkp Zkp 

A8 Kikötő épület felújítása K Kki 

E2 Zákányi Kálmán sportcsarnok rekonstrukciója a Petőfi SE-vel 
kötött megállapodás szerint 

K Ksp 

K2 Piactól délre új sportcentrum kialakítása Vt Vt7 

E14 Városmárkázás, saját arculat megteremtése, vonzerő növelése 
helyi nevezetességek népszerűsítése 

X X 

E3 Várhegyi kilátó népszerűsítése, Nordic Walking túrák 
szervezése, útvonal kiépítése. 

E Ee 

E4 Régi könyvtár épületének hasznosításának kidolgozása Vk Vk2 
 

E15 Magánszállások korszerűsítése 
 

X X 

A2 Bacsák György Szakképző Iskolájának épületfelújítása az 
energiahatékonyság jegyében 

Vk Vk2 

E5 Iskola, óvoda energetikai felújítása Vt Vt11 

A3 Balaton kollégium kiköltöztetésével járási központ kialakítása, 
okmányiroda, kormányablak kialakítása, oktatási hivatal 
elhelyezése 

Vk Vk2 

A4 Kompkikötő + kapcsolódó utak felújítása Köu Köu 

H3 A meglévő belterületi közút- és járdahálózat ütemterven 
alapuló folyamatos felújítása. 

X X 
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A5 A 7-es út mentén forgalomlassító városkapuk és az út mentén 
párhuzamos parkolók kialakítása 

 Köu 

A6 Közúti közlekedés akadálymentesítése, körforgalom 
kialakítása, megépítése 

 Köu 

A7 Vasútállomás és buszpályaudvar közös tetővel való 
összekapcsolásával és új burkolatok kialakításával korszerű 
tömegközlekedési csomópont kialakítása 

Vá Kök 

H4 Belváros területén közlekedés fejlesztés, az utak 
zsúfoltságának csökkentése, egyirányú utcapárok kialakítása, 
új parkolók létesítése 

X X 

H2 Fonyód - Csisztafürdő útmegépítése 
 

 Köu 

K3 1. A Fonyódi magaspart rekonstrukciója ( A Fonyódi 
magaspart biológiai és műszaki technológiai rehabilitációja, a 
veszélyforrás elhárításának hosszútávú megoldása )   

E Ev 

H5 13. Belvíz, csapadékvíz elvezetés Fonyód 
Valamennyi csapadékvíz-elvezető rendszer felülvizsgálata és 
tisztítása, felújítása 

X X 

A9 Piactéri parkolók csapadékvíz-elvezetésének megoldása 
 

X X 

A10 Fonyódi Kulturális Intézmények körében működő könyvtár 
könyvállományának gyarapítása  

X X 

E16 Különféle alkotó táborok, zenei, nyelvi, képző-művészeti 
táborok megrendezése, hagyományteremtő jelleggel 

X X 

E6 A volt művelődési ház épületének hasznosításának 
kidolgozása 

Vt Vt2 

E7 Fecske lakás program  X X 

E8 Turul utcai leromlott lakások felújítása X X 

E9 Az Önkormányzat tulajdonában lévő lakások felújítása, X X 

5.1-2. táblázat: A projektek és a településrendezési eszközök összhangja 

Jelmagyarázat:  

  megfelel 

  módosítás szükséges 

X  nem releváns 

 

5.1.2 A célrendszer illeszkedése az Európai Uniós, a hazai és a megyei fejlesztési célokhoz 

5.1.2.1 EU 2020 stratégia 

Az EU 2020 stratégia sikeres megvalósításában a városoknak kiemelkedő szerep jut. A jövőbeni 

kohéziós politika célul tűzi ki az integrált várospolitika ösztönzését, amely elősegíti a fenntartható 

városfejlesztést, s ezzel erősíti a városok kohéziós politikában betöltött szerepét. Alapelvként 

fogalmazódik meg, hogy az Európai Regionális Fejlesztési Alapnak olyan integrált stratégiákat kell 

támogatnia a fenntartható városfejlődés érdekében, amely célul tűzi ki a várostérségeket érintő 

gazdasági, környezeti, éghajlattal összefüggő és társadalmi problémák kezelését. Az intelligens, 

fenntartható és inkluzív növekedésre vonatkozó EU stratégiához, illetve az egyes alapok 

célkitűzéseihez, többek között a gazdasági, társadalmi és területi kohézióhoz történő hozzájárulás 

érdekében minden egyes európai strukturális és beruházási alap a következő tematikus célkitűzéseket 

támogatja: 
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(1) a kutatás, a technológiai fejlesztés és az innováció erősítése;  
(2) az IKT(információs és kommunikációs technológiák) -hoz való hozzáférésnek, azok használatának 
és minőségének a javítása;  
(3) a KKV-k, (az EMVA esetében) a mezőgazdasági, illetve (az ETHA esetében) a halászati és 
akvakultúra-ágazat versenyképességének a növelése;  
(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsátású gazdaság felé történő elmozdulás támogatása minden 
ágazatban;  
(5) az éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodás, a kockázatmegelőzés és -kezelés előmozdítása;  
(6) a környezet megóvása és védelme és az erőforrás-felhasználás hatékonyságának előmozdítása;  
(7) a fenntartható közlekedés előmozdítása és szűk keresztmetszetek megszüntetése a 
kulcsfontosságú hálózati infrastruktúrákban;  
(8) a fenntartható és minőségi foglalkoztatás, valamint a munkavállalói mobilitás támogatása;  
(9) a társadalmi befogadás előmozdítása és a szegénység, valamint a hátrányos megkülönböztetés 
elleni küzdelem;  
(10) az oktatásba, és a képzésbe, többek között a szakképzésbe történő beruházás a készségek 
fejlesztése és az egész életen át tartó tanulás érdekében;  
(11) a hatóságok és az érdekelt felek intézményi kapacitásának javítása és hatékony közigazgatáshoz 
történő hozzájárulás.  
A településfejlesztési stratégiában megfogalmazott célrendszer illeszkedését az EU tematikus 
célkitűzésekhez az alábbi táblázat foglalja össze: 



5.1.3 A stratégia és a fejlesztési tervek összhangja 

5.1.3.1 A stratégia illeszkedése az Európai unió fejlesztéspolitikájához (Európa2020) 

Az 2014-2020 fejlesztéspolitikai időszak kialakításakor a közös európai célkitűzést, irányelveket alapul véve határozták meg azokat a pontokat, amelyeket el 

kell érni ahhoz, hogy Európa globálisan, Magyarország pedig EU‐s összehasonlításban versenyképes maradjon. Az összes tagállamnak a 11 tematikus célhoz 

kell igazítania saját fejlesztési terveit, biztosítva a dokumentum számszerűsített céljainak elérését. Az integrált településfejlesztési stratégia és az Európa2020 

Stratégia tematikus céljainak összhangját az alábbi táblázat foglalja össze. 
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T1 Versenyképes, több lábon álló helyi gazdaság, bővülő 
foglalkoztatás                       

T2 Mezőgazdaság integrált fejlesztése, helyi erőforrások 
hasznosítása, rövid ellátási láncok                       

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs potenciál 
hatékony kihasználása                       

T4 A városi sportinfrastruktúra fejlesztése                       

T5 Turisztikai szolgáltatások minőségi fejlesztése, 
desztináció menedzsment                       

T6 A kereslethez igazodó oktatás és szakképzés 
infrastrukturális feltételeinek javítása                       
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T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot enyhítő 
közlekedésfejlesztés                       

T8 Klímaváltozáshoz alkalmazkodás                       

T9 A kulturális intézmények és programkínálatuk minőségi 
fejlesztése                       

T10 Fiatal családok megtelepedésének ösztönzése                       

Jelmagyarázat:  

  erős kapcsolat 

  közepes kapcsolat 

  nincs vagy gyenge kapcsolat 
5.1-3. ábra: A stratégia illeszkedése az Európa 2020 célkitűzéseihez 
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5.1.3.2 A stratégia illeszkedése az OFTK-hoz 

A 2014. januárjában elfogadott Országos Fejlesztési és Területfejlesztési Koncepció (OFTK) négy hosszú távú – 2030-ig szóló – átfogó fejlesztési célt és ezek 

elérése érdekében tizenhárom specifikus célt, köztük hét szakpolitikai jellegű és hat területi célt fogalmaz meg.Az integrált településfejlesztési stratégia és az 

Országos Fejlesztési és Területfejlesztési Koncepció tematikus céljainak összhangját az alábbi táblázat mutatja be. 

  Szakpolitikai célok Területi célok 
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T1 Versenyképes, több lábon álló helyi gazdaság, 
bővülő foglalkoztatás                       

  

T2 Mezőgazdaság integrált fejlesztése, helyi 
erőforrások hasznosítása, rövid ellátási láncok                       

  

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs 
potenciál hatékony kihasználása                       

  

T4 A városi sportinfrastruktúra fejlesztése                         

T5 Turisztikai szolgáltatások minőségi fejlesztése, 
desztináció menedzsment     

  
                

  

T6 A kereslethez igazodó oktatás és szakképzés 
infrastrukturális feltételeinek javítása                       

  

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot 
enyhítő közlekedésfejlesztés                       

  

T8 Klímaváltozáshoz alkalmazkodás                         
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  Szakpolitikai célok Területi célok 
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T9 A kulturális intézmények és programkínálatuk 
minőségi fejlesztése                       

  

T10 Fiatal családok megtelepedésének ösztönzése                         

 

Jelmagyarázat:  

  erős kapcsolat 

  közepes kapcsolat 

  nincs vagy gyenge kapcsolat 
5.1-4. ábra: A stratégia illeszkedése az OFTK célkitűzéseihez



 
 

 

52  

Terra Studió Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14. 

5.1.3.3 A stratégia illeszkedése a Balaton kiemelt térség Fejlesztési Programjához 

A 2014-30 közötti időszakra megfogalmazott koncepció értelmében a Balaton, a természetesség és a 

magas életminőség egységes közép-európai mintarégiója lesz. A fő cél a Balaton térségének 

dinamizálása, fenntartható gazdasági fellendítése, hogy a térségben élők és dolgozók számára egész 

évben biztosítható legyen egy kiszámítható élet és munkakörnyezet. A koncepció a fő célhoz 

kapcsolódóan 4 átfogó célt és ezekkel összefüggésben 8 stratégia célt definiált, amelyek Fonyód 

fejlesztési irányait is meghatározzák. 
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T1 Versenyképes, több lábon álló helyi gazdaság, 
bővülő foglalkoztatás     

      

T2 Mezőgazdaság integrált fejlesztése, helyi 
erőforrások hasznosítása, rövid ellátási láncok     

      

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs potenciál 
hatékony kihasználása     

      

T4 A városi sportinfrastruktúra fejlesztése           

T5 Turisztikai szolgáltatások minőségi fejlesztése, 
desztináció menedzsment     

      

T6 A kereslethez igazodó oktatás és szakképzés 
infrastrukturális feltételeinek javítása     

      

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot enyhítő 
közlekedésfejlesztés     

      

T8 Klímaváltozáshoz alkalmazkodás           

T9 A kulturális intézmények és programkínálatuk 
minőségi fejlesztése     

      

T10 Fiatal családok megtelepedésének ösztönzése           

Jelmagyarázat:  

  erős kapcsolat 

  közepes kapcsolat 

  nincs vagy gyenge kapcsolat 

 

5.1-5. ábra: A stratégia illeszkedése a Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programja stratégiai céljaihoz  
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5.1.3.4 A stratégia illeszkedése Somogy megye Területfejlesztési Programjához 

A koncepció a megye fejlesztését három kiemelt fontosságú átfogó célban jelöli meg, amelyek elérését 

5 tematikus cél és Somogy megye sajátos területi részegységeire illesztett 5 területi célkitűzés szolgálja. 

A területi célkitűzések közül a „Balaton kiemelt üdülőkörzet komplex fejlesztése” és a „Járásközpontok, 

városok funkcióinak megerősítése” érinti Fonyódot. Az ITS és a megyei dokumentum tematikus 

céljainak illeszkedését az alábbiakban mutatjuk be: 
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T1 Versenyképes, több lábon álló helyi gazdaság, 
bővülő foglalkoztatás           

T2 Mezőgazdaság integrált fejlesztése, helyi 
erőforrások hasznosítása, rövid ellátási láncok           

T3 Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs 
potenciál hatékony kihasználása           

T4 A városi sportinfrastruktúra fejlesztése           

T5 Turisztikai szolgáltatások minőségi fejlesztése, 
desztináció menedzsment     

  
    

T6 A kereslethez igazodó oktatás és szakképzés 
infrastrukturális feltételeinek javítása           

T7 Városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot 
enyhítő közlekedésfejlesztés           

T8 Klímaváltozáshoz alkalmazkodás           

T9 A kulturális intézmények és programkínálatuk 
minőségi fejlesztése           

T10 Fiatal családok megtelepedésének ösztönzése           

Jelmagyarázat:  

  erős kapcsolat 

  közepes kapcsolat 

  nincs vagy gyenge kapcsolat 
 

5.1-6. ábra: A stratégia illeszkedése Somogy megye Területfejlesztési Programjához (specifikus célokhoz) 
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5.1.4 A stratégia illeszkedése a társadalmat érintő ágazati tervekhez 

Fonyód város Önkormányzatának Képviselő-testülete az Önkormányzat Helyi Esélyegyenlőségi 

Programját a 160/2013. (VIII.28.) illetve 196/2013.(X.31.) határozatával fogadta el az egyenlő 

bánásmód érvényesítése érdekében. A Programban célja, hogy biztosítsa az egyenlő bánásmód és az 

esélyegyenlőség, a közszolgáltatásokhoz történő egyenlő hozzáférés, a diszkriminációmentesség és a 

szegregációmentesség érvényesülését. Fonyód város 2020-ig (a projektek kifutási idejét tekintve 2023-

ig) elérendő, középtávú stratégiai célkitűzései közül kettő, tematikus célkitűzései közül számos 

kapcsolódik a Helyi Esélyegyenlőségi Programban megfogalmazott feltételrendszerhez. A „Helyi 

lakosság életminőségének növelése a város „fenntartható” fejlődése révén” valamint „A város 

népesség megtartása helyi társadalmi kohézió és identitás erősítése” stratégiai célkitűzések 

megvalósításához kapcsolódó programok és akciók a társadalmi együttértést szolgálhatják. A 6-7. 

valamint a 9-10-es tematikus célok az egyenlő bánásmód és az esélyegyenlőség, a közszolgáltatásokhoz 

történő egyenlő hozzáférés, a diszkriminációmentesség és a szegregációmentesség érvényesülését 

segítik elő. A városi sportinfrastruktúra fejlesztése (T4), a kulturális intézmények és programkínálatuk 

minőségi fejlesztése (T9) és a fiatal családok megtelepedésének ösztönzése (T10) célkitűzések 

megvalósításához kapcsolódó fejlesztések hozzájárulhatnak a hátrányos helyzetű csoportok, lakosok 

életkörülményeinek javításához. 

5.1.5 A stratégia illeszkedése a gazdaságot érintő ágazati tervekhez 

Fonyód város Önkormányzatnak 2014-2019 időszakra érvényes, a választási ciklusra szóló gazdasági 

programjában bemutatott önkormányzati ciklus célkitűzései valamint az Integrált Településfejlesztési 

Stratégia középtávú stratégiai célkitűzései, tematikus célkitűzései összhangban állnak egymással. A 

harmonizáció lehetővé teszi a város inkluzív fejlesztését, amelyet elsősorban az Operatív 

Programokhoz rendelt forrásokból bevont tőke tesz lehetővé a ciklus ideje alatt. Az Integrált 

Településfejlesztési Stratégia középtávú stratégiai célkitűzései sorában „Versenyképes helyi gazdaság 

fejlesztése a város szezonális gazdasági hátrányainak leküzdése érdekében”, továbbá „A város 

üdülőterületi vonzásának erősítése a Balaton térségében, minőségi turisztikai kínálat kialakítása” is a 

gazdaságfejlesztéshez kapcsolódik. A középtávú stratégiai célkitűzéshez tartozó tematikus célok a 

városi hozzáadott érték növelését (versenyképes, több lábon álló helyi gazdaság, bővülő 

foglalkoztatás), a mezőgazdaság integrált fejlesztését, helyi erőforrások hasznosítását, rövid ellátási 

láncok fejlesztését, illetve a turizmus, mint fenntartható gazdasági ágazat belső erőforrásainak 

felmutatását, belső és külső kapcsolati lehetőségeinek (beleértve a desztináció menedzsmentet is) 

kihasználását jelölik ki. A célok egyértelmű kapcsolatban állnak a 2014-2019-es önkormányzati ciklus 

gazdasági célkitűzéseivel: az új vállalkozások beindításának rugalmasabb, gördülékenyebb 

elősegítésével, a város gazdag idegenforgalmi hagyományainak megtartásával, továbbfejlesztésével, 

az infrastrukturális feltételek javításával és a munkahelyteremtéssel. 

5.1.6 A stratégia illeszkedése a közlekedést érintő ágazati tervekhez 

Fonyód város hatályos fejlesztési koncepciója a közúthálózat fejlesztését, a kerékpáros közlekedés 

feltételeinek javítását, a helyi közlekedés biztosítását, a vasúti közlekedés fenntartását és a vízi 

közlekedés infrastrukturális feltételeinek javítását szorgalmazza. Az Integrált Településfejlesztési 

Stratégia „Helyi lakosság életminőségének növelése a város „fenntartható” fejlődése révén” középtávú 

stratégiai célkitűzéshez tartozó tematikus célok közül a városi igényekhez igazodó, a zsúfoltságot 

enyhítő közlekedésfejlesztés, illetve „A város üdülőterületi vonzásának erősítése a Balaton térségében, 

minőségi turisztikai kínálat kialakítása” középtávú stratégiai célkitűzéshez tartozó tematikus célok 
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közül a Balaton-parti idegenforgalmi és rekreációs potenciál hatékony kihasználása is kapcsolódik a 

fejlesztési koncepcióhoz. 

5.1.7 A stratégia illeszkedése a környezetet és a környezetvédelmet érintő ágazati 

tervekhez 

Fonyód város hatályos fejlesztési koncepciója a vízellátás és a szennyvízkezelés infrastrukturális 

hátterének fejlesztését irányozza elő. A környezetvédelmi feladatok körébe a termőföldvédelem, 

vízminőség-védelem, levegő tisztaságvédelem, zajvédelem és a hulladék elhelyezése tartoznak. A 

koncepció a táj és környezetvédelmet integráltan kezeli. A települési célok megvalósítása a lakosok 

életminőségére közvetlen hatást gyakorol. Az Integrált Településfejlesztési Stratégia „Helyi lakosság 

életminőségének növelése a város „fenntartható” fejlődése révén” középtávú stratégiai célkitűzéshez 

tartozó tematikus célok közül a klímaváltozáshoz történő alkalmazkodás kapcsolódik a fejlesztési 

koncepcióhoz. 
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5.2 BELSŐ ÖSSZEFÜGGÉSEK 

5.2.1 A célok logikai összefüggései 

JÖVŐKÉP 

A városban élők életminőségének hosszú távú javítása a gazdasági 
versenyképesség növekedése révén. 

KÖZÉPTÁVÚ ÁTFOGÓ STRATÉGIAI CÉLOK 

1. 
Helyi Gazdaság 

fejlesztése a város 
szezonális 
gazdasági 

hátrányainak 
leküzdése 
érdekében 

2. 
A város 

üdülőterületi 
vonzásának 

erősítése a Balaton 
térségében, 

minőségi turisztikai 
kínálat kialakítása 

3. 
Helyi lakosság 

életminőségének 
növelése a város 
„fenntartható” 
fejlődése révén 

4. 
A város népesség 
megtartása helyi 

társadalmi 
kohézió 

és identitás 
erősítése 

VÁROSI SZINTŰ TEMATIKUS CÉLOK 
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T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 

VÁROSRÉSZ SZINTŰ TEMATIKUS CÉLOK 

1. Városközpont 2. Ófalu, 
Sándortelep 

3. Bélatelep 4. Fonyódliget 

T1, T2, T3, T6, T7, T8, 
T9 

T3, T4, T5, T6, T8, T9, 
T10 

T3 T3 

5.2.1. ábra: A célok logikai összefüggései 

 

5.2.2 A célok és a helyzetértékelésben beazonosított problémák 

Tematikus célok Beazonosított problémák Beazonosított adottságok 

T1: Versenyképes, több lábon 
álló helyi gazdaság, bővülő 
foglalkoztatás 

- Kijelölt gazdasági területek 
feltáratlansága, 
infrastrukturális ellátatlansága 
- Egyéni vállalkozások túlsúlya 
- Szolgáltató szektor nagyon 
erős túlsúlya 
 

- Ipari szektor erősítése és 
diverzifikálása 
- Társas vállalkozások 
ösztönzése 
- KKV szektor támogatása 
- EU-s források jobb 
kihasználása 
- Munkahelyek létrejötte új 
cégek betelepülésével 
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Tematikus célok Beazonosított problémák Beazonosított adottságok 

T2: Mezőgazdaság integrált 
fejlesztése, helyi erőforrások 
hasznosítása, rövid ellátási 
láncok 

- Elavult vásárcsarnokcsarnok 
- Nincs mezőgazdasági 
terményfeldolgozás 

- Helyi termékek értékesítése, 
feldolgozása 

T3: Balaton-parti 
idegenforgalmi és rekreációs 
potenciál hatékony 
kihasználása 

- Nem kellően kihasznált parti 
sáv, strandok, kikötők, vízitelep 
 

- Kikötők, strandok fejlesztése 

T4 A városi sportinfrastruktúra 
fejlesztése 

- Beszűkült területű sportpálya, 
tömegsport lehetőségek 
hiánya 

- Többfunkciós új sportterület 
kialakítása 
 

T5 Turisztikai szolgáltatások 
minőségi fejlesztése, 
desztináció menedzsment 

- Központban alulhasznosított 
vagy településképileg nem 
megfelelő épületek 
- Nincs elég jó színvonalú 
szálláslehetőség 
 
 

-- A turizmus fellendítése, a 
szezon meghosszabbítása 
- Civil élet, sportélet, 
hagyományok felpezsdítése 
- Színvonalas szórakozási 
lehetőségek biztosítása 
- Szállodák létesítése, 
magánszállások színvonalának 
emelése 

T6 A kereslethez igazodó 
oktatás és szakképzés 
infrastrukturális feltételeinek 
javítása 

-  Energetikailag nem 
megfelelő épületek (iskola, 
óvoda, szakközépiskola) 
 

- Oktatási épületek 
korszerűsítése 

T7 Városi igényekhez igazodó, 
a zsúfoltságot enyhítő 
közlekedésfejlesztés 

- Nyári szezonban jelentős 
átmenő forgalom jelentkezik a 
7 sz. főúton 
- A part és kikötő 
megközelíthetősége nehézkes 
a vasúti sorompó miatt 
 

- Belvárosban az utak 
zsúfoltságának csökkentése 
egyirányúsítás, parkolók 
kialakítása 
- A vasútállomás és a 
buszpályaudvar 
összekapcsolása 
- 7 sz. út mentén 
forgalomlassító városkapu és  
 parkolók kialakítása 
- Forgalombiztonság 
fejlesztése: körforgalom a 
rendőrség mellett 

T8 Klímaváltozáshoz 
alkalmazkodás 

- Földtani veszélyforrással 
érintett területek jelenléte,  
- Magaspart rendszeres omlása 
 

- klímaváltozásra való 
felkészülés, - korszerű 
közműrendszerek, 
csapadékelvezetés,  
- alternatív 
energiafelhasználások 
alkalmazása,  
- szárazság ellen víz-
visszatartás lehetőségek 
kidolgozása 
- energiatakarékosság 
ösztönzése 
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Tematikus célok Beazonosított problémák Beazonosított adottságok 

T9 A kulturális intézmények és 
programkínálatuk minőségi 
fejlesztése 

- Alközpontok hiánya 
 - Gyenge a helyi identitástudat 

- A városi rendezvények 
ismertté tétele szélesebb 
körben 
- Színvonalas szórakozási 
lehetőségeknek épületek 
átalakítása 
 

T10 Fiatal családok 
megtelepedésének ösztönzése 

- Elöregedés 
- Megyei, országos szintnél 
alacsonyabb jövedelemszint 
 

- Fiatalok számára lakhatási 
lehetőségek biztosítása 
- Civil élet, sportélet, 
hagyományok felpezsdítése 
 

5.2.2. ábra: A célok és a beazonosított problémák összefüggései 

 

5.2.3 A stratégia megvalósíthatósága, a célok megvalósítása érdekében tervezett 

tevékenységek egymásra gyakorolt hatása 

 

 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 

T1  ++ ++ 0 ++ 0 ++ ++ 0 ++ 

T2 ++  ++ 0 0 0 0 ++ 0 0 

T3 ++ ++  ++ ++ ++ 0 0 ++ ++ 

T4 0 0 ++  ++ ++ 0 0 0 ++ 

T5 0 0 ++ ++  0 0 0 ++ ++ 

T6 0 0 0 ++ ++  0 0 ++ ++ 

T7 0 0 ++ 0 ++ 0  0 0 0 

T8 0 0 ++ 0 ++ ++ ++  0 0 

T9 0 0 ++ 0 ++ ++ 0 0  ++ 

T10 ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++  

++ erős pozitív hatás; - negatív hatás, 0: semleges 

5.2.3. ábra: A célok megvalósítása érdekében tervezett tevékenységek egymásra gyakorolt hatása 
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6 A STRATÉGIA MEGVALÓSÍTHATÓSÁGÁNAK FŐBB KOCKÁZATAI 
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A megvalósíthatóság kockázatainak elemzésénél először a főbb kockázatokat kell számba venni azok 

valószínűsíthető bekövetkeztével és a városra gyakorolt hatásának mértékével. Ezek után a rájuk 

adható válaszok felkutatása, majd ezek várható pozitív és negatív kimenetelét szükséges elemezni. A 

táblázatos felsorolás segíti mindezek áttekintését. A célok megvalósításához a fejlesztésekkel elért 

eredmények fenntartása különösen fontos. Az ezekhez tartozó kockázatok külön kiemelésre kerültek. 

Belső tényezők Valósz. 

(1-10) 

Hatás 

(1-10) 

Kockázat kezelésének módja 

Társadalmi tényezők 

Társadalom egyes csoportjai közötti 

ellentmondás a település fejlesztési 

irányait illetően 

2 4 A város jövőképének meghatározása 

és a fejlesztések is a lakossággal való 

folyamatos egyeztetések során 

alakulnak ki, a társadalmi igényekkel 

teljes konszenzusban kerülnek 

kijelölésre a települési célok. 

A lakosság elvándorlása és 

elöregedése tovább folytatódik 

3 6 Társadalmi szempontból negatív 

összkép alakul ki. A helyben maradók – 

magas elvándorlás esetén – várhatóan 

a kevésbé képzettek, illetve testi, 

szellemi hátránnyal rendelkezők közül 

kerülnek ki, így a város lakossága 

deprimált, a város általános légköre 

letargikussá válhat. Az elvándorlás 

ellen számos soft programmal, illetve 

oktatási programmal, valamint 

városmarketinggel veszi fel a város a 

harcot, hogy egy a saját lakossága és a 

kívülről érkezők számára is vonzó, 

kellemes város lehessen. 

Az elöregedés folytatódása, illetve 

felgyorsulása, amennyiben ehhez nem 

kapcsolódik megfelelő idős-gazdaság a 

fiatalabb generációk helyben 

maradása ellen hathat. Fontosak 

ebben az esetben is a soft programok, 

mellyel az idősek és a fiatalabbak közti 

ellentétek csökkenthetők. 

A lakosság érdektelenné válik a 

település közös jövőképének, 

fejlesztésének meghatározását és 

megvalósítását illetően 

2 3 A város számos kulturális, sport és 

egyéb programmal vonja be a 

lakosságot a település 

mindennapjaiba. A helyi identitás 

kialakítására és fenntartására, 

valamint a külső imázs 

meghatározására nagy hangsúlyt 
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fektet. Ez nem csak anyagi 

támogatásban, leginkább soft 

tevékenységek keretében történik. 

Gazdasági tényezők 

Az elvándorlás miatt csökken a város 

lakosságának átlagos képzettségi 

színvonala 

2 3 A képzettségi színvonal csökkenésével 

a befektetők – érkezzenek kívülről, 

vagy legyenek helyi vállalkozók – 

alacsonyabb színvonalú 

munkalehetőségeket teremtenek, 

melyhez alacsonyabb bérszínvonal is 

társul, így az elvándorlás nem áll meg. 

Annak érdekében, hogy a város ne 

kerülhessen ebbe a negatív spirálba a 

lakosságának megtartását, illetve 

kívülről érkező magasan kvalifikált 

beköltözőket színes kulturális élettel, 

soft programokkal, vonzó települési 

környezettel tartja meg. Ehhez széles 

körben alkalmazott városmarketing 

stratégia is társul. 

Környezeti veszélyek 

Megújuló közterületek lakosság általi 

nem rendeltetésszerű használata 

2 4 Társadalmi probléma, melyet a 

folyamatos karbantartás és a 

figyelemfelkeltés tud csökkenteni. 

Lakások komfortfokozata, műszaki 

színvonala romlik 

3 4 Amennyiben a lakosság anyagi javai 

tovább csökkennek, a lakingatlanok 

karbantartása elmaradhat, mely a 

lakóingatlan állomány műszaki 

degradációjához vezethet. Ezt 

megelőzendő a város a 

munkanélküliség elkerülése mellett 

érdekelt. Ennek érdekében szorosan 

együttműködik a helyi vállalkozásokkal 

azok céljainak megvalósításában, 

illetve a közmunka programot is 

támogatja. Így a lakosság anyagi 

javainak csökkenése elkerülhetővé 

válik. 

Külső tényezők 

Szabályozási környezet 

Változó támogatási rendszer 5 7 A város fejlesztései során nem csupán 

a támogatásokra épít, hanem a 

vállalkozásokkal való együttműködés 



 
 

 

62  

Terra Studió Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14. 

széles skálájára is. Amennyiben a 

támogatási rendszer negatív irányba 

hatna a város számára, akkor a 

gazdasági szereplőkkel 

együttműködve képes lesz külső 

források bevonására céljai elérése 

érdekében. 

Az egyes közszolgáltatások állami 

támogatása csökken, a normatíva 

rendszerből származó bevételei 

csökkennek a városnak 

5 6 A város intézményhálózatát 

igényeinek megfelelően alakítja ki, azt 

nem méretezi túl, illetve alul. Az 

ingatlanok fenntartását csökkenti 

energetikai célú felújításokkal. 

Mindezekkel a kiadások féken 

tarthatók, tervezhetők maradnak. 

Gazdasági változások 

Magyarország gazdasága lemarad a 

környezetétől, mely a városra is 

általánosan negatívan hat 

5 7 A város fejlődéséhez nem kizárólag a 

külső tényezőkre épít. Helyette 

leginkább saját erősségeit igyekszik 

kihasználni, mely függetleníteni tudja 

valamelyest az országos trendektől. Így 

hazánk fejlődésénél gyorsabb, 

nagyobb mértékű fejlődésre válik 

képessé a település. 

Társadalmi változások 

Általánosan elöregedő társadalom – 

növekvő terhek 

6 7 A város lakossága, az országos 

tendenciákhoz hasonlóan öregszik. Ezt 

megelőzni próbálja a város azzal, hogy 

attraktív településképpel, prosperáló 

gazdasággal, széleskörű kulturális 

élettel fiatalabb korosztályt vonz a 

településre. A problémát pedig az 

idősgazdaság, valamint a szociális 

ellátórendszer fejlesztésével igyekszik 

kezelni. 

Az elért eredmények fenntartáshoz 

kapcsolódó veszélyek 
Valósz. 

(1-10) 

Hatás 

(1-10) 

Kockázat kezelésének módja 

Társadalmi tényezők 

A soft projektekkel bevont lakosság a 

projektek elmaradása esetén nem 

alakít ki saját közösségi programokat 

2 4 Annak érdekében, hogy hosszútávon is 

sikeres legyen a lakosság bevonása a 

város életébe a város az egyes soft 

projektelemek megvalósítását köve-



 
 

 

63  

  II. kötet: Integrált Településfejlesztési Stratégia 

tően is számos eseményt szervez, 

illetve támogatja ezek szervezését. 

Az oktatási és társadalmi integrációs 

programokban résztvevők elhagyják a 

várost, illetve hosszú távú 

integrációjuk a település életébe 

sikertelen lesz 

1 3 Az oktatáshoz kapcsolódó fejlesztések 

a helyi vállalkozói igényeknek 

megfelelően kerül kialakításra, így a 

fenntartás során is várható, hogy aki 

ilyen képzésben vesz részt, az helyben 

helyezkedik el, majd hosszabb távon is 

itt dolgozik. Folyamatos nyomonköve-

tés zajlik a társadalmi integráció terén, 

így, amennyiben beavatkozás 

szükséges, egyes elmaradó személyek, 

csoportok esetében, azt idejében meg 

lehet tenni. 

Gazdasági tényezők 

Az önkormányzat likviditása veszélybe 

kerül a fejlesztések miatt 

3 4 A fejlesztések egymásutániságának 

tervezésével, egymásra épülésével 

mindez elkerülhető, mivel a város csak 

a pénzügyi keretének megfelelően 

vállalja a beruházások önrészét. 

Ezenfelül a beruházások során a város 

kiemelt figyelmet fordít arra, hogy 

jövedelemtermelő fejlesztéseket 

hajtson végre. 

Környezeti fenntarthatósággal kapcsolatos tényezők 

A fejlesztések során a természeti 

környezet sérül, melynek mértéke a 

tolerálható szintnél magasabb és a 

természet ezt nem képes helyreállítani 

3 4 A turisztikai fejlesztések során a 

természet „kapacitásait” figyelembe 

veszi a város, valamint az 

idegenforgalmi adó bevételeinek egy 

részét a környezeti károkozások 

enyhítésére fordítja.  

A beruházások során az engedélyek 

kiadása, és az ellenőrzések során a 

környezeti szempontok kiemelt 

szempontot képviselnek. 
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7 A MEGVALÓSÍTÁS ESZKÖZEI ÉS NYOMON KÖVETÉSE 
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7.1 A CÉLOK ELÉRÉSÉT SZOLGÁLÓ FEJLESZTÉSI ÉS NEM BERUHÁZÁSI JELLEGŰ 

ÖNKORMÁNYZATI TEVÉKENYSÉGEK 

A fejezet azon önkormányzat által végzett tevékenységeket foglalja össze, amelyek segítik, támogatják 

az integrált településfejlesztési stratégiában, valamint más, stratégiai jellegű dokumentumokban 

megjelölt fejlesztési célok elérését. A város biztosíthatja ezt a megfelelő keretek előteremtésével, 

valami szabályozó, rendeletalkotó tevékenységével. Ideális esetben ez a két típusú tevékenység együtt 

jelenik meg és az elérni kívánt célok irányába egyszerre hatnak. 

7.1.1 Fenntartható Energia Akcióprogram (SEAP) 

Magyarországon az üvegházhatású gázok kibocsátása az elmúlt 25 évben mintegy 40 százalékkal 

csökkent, elsősorban a nehézipar leépülése és az agrártermelés visszaesése miatt. A globális éghajlat-

változási folyamat azonban tovább gyorsult és ezek a hatások a medence-jelleg miatt Magyarországot 

erőteljesebben érintik, mint Európa más földrajzi térségeit. A szakértői vizsgálatok szerint az ipar és a 

mezőgazdaság területén már csak kis dekarbonizációs lehetőség mutatkozik Magyarországon, 

ugyanakkor az energiatermelésben és -elosztásban, valamint az épületenergetika, továbbá a 

közlekedés területén van még mód az üvegházhatású gázok kibocsátásának érdemi csökkentésére. 

Az önkormányzatok döntő szerepet játszanak a klímaváltozás hatásainak enyhítésében, főleg ha 

figyelembe vesszük, hogy az energiafogyasztás és a CO2-kibocsátás 80%-a városi tevékenységhez 

kapcsolódik. Az Európai Unió klíma- és energiacsomagjának 2008-ban történt elfogadását követően az 

Európai Bizottság által létrehozott Polgármesterek Szövetsége támogatja a helyi önkormányzatok 

fenntartható energiapolitika megvalósítása során tett erőfeszítéseit és a helyi és regionális szereplőket 

az uniós célkitűzések teljesítése érdekében mozgósítja. 

A Fenntartható Energia Akcióprogram (SEAP) kulcsfontosságú konkrét intézkedéseket és projekteket 

tartalmaz. Az energia-megtakarításon kívül a SEAP egyéb eredményeket eléréséhez is hozzájárul, mint 

például: 

 helyváltoztatást nem igénylő szakmunkák és stabil munkahelyek létrehozása;  

 egészségesebb környezet és életminőség;  

 jobb gazdasági versenyképesség és az energiától való nagyobb függetlenség.  

A SEAP lehetőséget biztosít az anyag- és energiatakarékos technológiák alkalmazásával az ipar, az 

állattenyésztési ágazatok és az ahhoz kapcsolódó élelmiszeripar fejlesztésére is. A SEAP-okban a helyi 

önkormányzatok önkéntesen kötelezettséget vállalnak az energiahatékonyság javítására és a megújuló 

energiaforrások fokozott hasznosítására azért, hogy Magyarország összességében elérje az Európai 

Unió által 2020-ra kitűzött 20%-os CO2-kibocsátás csökkentését. 

A SEAP alapján a TOP támogatást biztosít az önkormányzati tulajdonú épületállomány 

energiahatékonyság központú rehabilitációjára és a megújuló energiaforrások alkalmazására. Az 

energiamenedzsmentet pedig önkormányzati kedvezményezett esetén a TOP támogatja. 

7.1.2 Fenntartható városi mobilitási terv (SUMP) 

A fenntartható városi mobilitási terv olyan új koncepció, amely alapvetően az EU által meghatározott 

klímavédelmi és energiahatékonysági célokat segíti. Az újdonságot a korábbi közlekedéstervezési 

gyakorlathoz képest az jelenti, hogy:  

• nagyobb hangsúlyt helyez a lakosság és a különböző érdekcsoportok bevonására,  
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• a különböző szakpolitikai területek összehangolására (pl. közlekedés, területfejlesztés, 

gazdaságfejlesztés, környezetvédelem, szociális ügyek, egészségvédelem, közbiztonság, 

energetika, stb.), valamint 

• a térségi/agglomerációs kooperációra. 

A városi mobilitási terv legfontosabb hozzáadott értéke a költségmegtakarítás az önkormányzat és a 

városi szereplők számára, a személyre szabott közlekedési megoldások a várost használó csoportok 

számára, valamint a jobb, élhetőbb városi környezet. A fenntartható városi mobilitástervezés során 

mód van akár egyének (iskolások, mozgáskorlátozottak, idősek, stb.), akár vállalkozások számára a 

multimodális, ajtótól ajtóig való közlekedési megoldások kidolgozására. A mobilitástervezés a közúti 

infrastruktúra fejlesztése helyett olyan kiegyensúlyozott intézkedéscsomagban gondolkodik, 

amelyben jelentős szerepet kapnak a mérsékelt költségvonzatú közlekedésszervezési intézkedések. Az 

integrált tervezési megközelítés segíti a környezetbarát ágak, megoldások felé való átrendeződést, ami 

azért is fontos, mert a városnak sokszor egymásnak versengő jogi kötelezettségnek kell megfelelniük 

(pl. levegőminőség javításával, zajterhelés csökkentésével, stb. kapcsolatos országos és EU-s 

elvárások.) A Fenntartható Városi Mobilitási Terv funkcionális városban gondolkodik, a tervezés az 

együttműködésre alapoz.  

7.1.3 A város közterületeinek közösségi használata és a helyi identitástudat növelése – a 

boldog város 

A jól működő városok felé elvárás, hogy az aktív és kulturált pihenéshez, szórakozáshoz, 

kikapcsolódáshoz, művelődéshez szoroson kötődő szolgáltatásokat is nyújtson, amelyek nemcsak a 

lakosság igényeit elégítik ki, hanem kiemelkedő szerepet játszhatnak az új (gazdasági, szolgáltatási, 

innovációs) fejlesztések megtelepedésében is.  

E feladat magában foglalja a városi parkok és zöldterületek karbantartását, a vendéglátás, művelődési 

intézmények eltérő lakossági-, és turista-igényekhez igazodó összehangolt és ötletes fejlesztését, 

támogatását is. Kiemelten érdemes támogatni a szabadidő értékes eltöltésével, a sporttal, az 

egészségtudatra neveléssel összefüggő piaci és civil kezdeményezéseket. 

Ehhez kapcsolódik a helyi identitás és a lokálpatriotizmus erősítése is. A kultúra és tudás ma már a 

modern gazdaság és társadalomfejlesztés alapvető támogatója. A közösséghez és a lakóhelyhez 

kötődés, az identitástudat, lokálpatriotizmus, valamint a társadalmi szolidaritás megteremtése 

érdekében a társadalmi kapcsolatok tudatos építésének célrendszere szükséges, mivel enélkül nem 

lehet növelni az itt élők életminőségét és együttműködési készségüket sem. Ennek érdekében az 

identitást erősítő események mellett további lehetőség a sajátos meghatározottságú városrészek 

(telepek), civil – városszépítő (építő, ápoló) szervezeteinek támogatása, illetve újabbak létrehozásának 

támogatása. A tudásalapú és akár a modern korral lépést tartó „digitális városprogram” elindításával 

feladatot is erősítheti a városról szóló információk, tudásanyagok internetes oldalakon való 

megjelenítése. 

7.1.4 Helyi klímastratégia 

Magyarország kitettsége és sérülékenysége az éghajlatváltozás várható hatásainak szempontjából 

globális és európai mércével mérve is jelentős. Vizsgálatok támasztják alá, hogy az országon belüli, a 

klímaváltozás hatásaival szembeni térségi sérülékenység is igen nagy eltéréseket mutat. A 

klímaváltozás kiváltó okainak megfékezése, csökkentése globális összefogást kíván, ugyanakkor a 

várható negatív hatásokra való hatékony felkészülés – lokális tervezést és helyi megoldásokat kíván. 
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Ezért fontos az éghajlatváltozás hatásaira való felkészülést és az alkalmazkodást elősegítő a települési 

szintű klímastratégiák és programok kidolgozása. 

7.1.5 Szabályozási tevékenységek, eszközök 

 A „tervalku” (Településfejlesztési Megállapodás/Szerződés), amely lehetővé teszi, hogy egyes 

nagy beruházások esetén, amely a település területén zajlik le, a beruházó és a települési 

önkormányzat között olyan szerződés kötessen, amely mindkét fél számára előnyös és 

rögzített fejlesztési feladatokkal bír;  

 Az önkormányzat elővásárlási jogának gyakorlása területek kivásárlásakor; 

 Városmarketing célú tevékenységek: a város az integrált településfejlesztési stratégiában 

megfogalmazott célokkal, valamint azok eszközrendszerével összhangban, az ebben szereplő 

célok elérése érdekében hajtja végre marketingtevékenységét. Ehhez kapcsolódik a 

marketingkommunikáció, mint eszköz a magánbefektetők bevonására, a lehetséges, 

kölcsönösen eredményes partneri együttműködések kialakítására, valamint a létesítmények 

kihasználtságának növelésére. Mindez a fejlesztési eredmények ismertebbé tételét, a város 

által tervezett programok minél nagyobb vonzerejének kialakítását szolgálja; 

 Helyi adó- és illetékkedvezményekkel bizonyos esetekben a magántőke mobilizálható, 

amelyet a Tervalkuban / településrendezési szerződésben rögzíthetnek a felek; 

 Ingatlangazdálkodási koncepció, melynek keretében a város saját tulajdonú ingatlanait 

felméri, azok hasznosíthatóságát számba veszi. 

Az aktív városfejlesztési stratégia elsődleges eszköze az önkormányzat számára a kijelölt 

városfejlesztési akcióterületeken tervezett városfejlesztési akciók végrehajtása a közszféra és a 

magánszféra strukturált együttműködése. 
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7.2 AZ INTEGRÁLT TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI STRATÉGIA MEGVALÓSÍTÁSÁNAK SZERVEZETI 

KERETEINEK MAGHATÁROZÁSA 

 

        STRATÉGIAI SZINT           

          Fonyód Város Önkormányzata           

          Polgármester           

          Képviselőtestület           

          Pénzügyi Bizottság       

KÜLSŐ SZAKÉRTŐK 

  

     Jogi Bizottság     

     Városfejlesztési Bizottság     

     Humán Bizottság     

                      

  PARTNERSÉG               Generál tervező   

          Polgármesteri Hivatal       Szakági tervező(k)   

  Helyi lakosság       Hatósági Osztály           

  Civil szervezetek       Pénzügyi Osztály       Kommunikációs szakértő   

  Egyesületek       Titkársági osztály       Műszaki ellenőr   

  Oktatási, szociális intézmények              Közbeszerzési szakértő   

  (Helyi) vállalkozások               Könyvvizsgáló   

  Hatóságok                   

        OPERATÍV SZINT       Szállítók   

          Operatív menedzsment szervezet           

          
Fonyódi Városfejlesztési és Városüzemeltetési 
Nonprofit Közhasznú Kft.           

                      

 

 

Az ITS megvalósítása során a döntéshozói szintet a Fonyód Város Képviselőtestülete jelenti. A 

döntéselőkészítési feladatokat a Polgármesteri Hivatal adott szervezeti egységei végzik. 

A stratégiai menedzsmentet a polgármester, a képviselőtestület, valamint a Pénzügyi, Jogi, 

Városfejlesztési és Humán Bizottság alkotja. Fontosabb feladatuk: 

 Az ITS megvalósításának nyomon követése, elvárt eredmények, hatások értékelése. 

 Az operatív menedzsment szint tevékenységének stratégiai szintű felügyelete, céljainak 

meghatározása, eredményeinek értékelése, szükség esetén korrekció kezdeményezése. 

Az ITS megvalósításával kapcsolatos döntéselőkészítő feladatokat a Polgármesteri Hivatal Titkársági 

osztálya végzi, adott szervezeti egységei bevonásával. 

 A városi társadalom és gazdaság igényeinek és lehetőségeinek feltárása, azok változásainak 

beépítése az ITS-be. 

 A városfejlesztés külső és belső környezetében bekövetkezett változások figyelemmel 

kisérése, a célokra gyakorolt hatások elemzése. 

 ITS partnerségi egyeztetések szakmai irányítása, felügyelete 



 
 

 

69  

  II. kötet: Integrált Településfejlesztési Stratégia 

 Szakmai stratégiai szinten a településközi koordináció biztosítása. 

Az ITS-ben körvonalazott fejlesztések megvalósításának menedzsmentje az operatív menedzsment 

szervezet feladata (Fonyódi Városfejlesztési és Városüzemeltetési Nonprofit Közhasznú Kft.) 

 ITS partnerségi egyeztetések anyagainak előkészítése, előterjesztése döntés-előkészítésre. 

 A döntéshozók részére éves jelentés készítése az ITS megvalósításáról, a változó külső, belső 

tényezőkről, korrekciókról, társadalmi igények változásáról. 

 ITS megvalósítási folyamatáról a lakosság tájékoztatására alkalmas információk összeállítása, 

évente legalább egyszer, jelentősebb változások esetén többször is. 

 

7.3 PARTNERSÉG BIZTOSÍTÁSA AZ ITS TERVEZÉSE ÉS MEGVALÓSÍTÁSA SORÁN 

A településfejlesztési koncepcióról, az integrált településfejlesztési stratégiáról és a településrendezési 

eszközökről, valamint egyes településrendezési sajátos jogintézményekről szóló 314/2012. (XI. 8.) 

Korm. rendeletnek megfelelőn a partnerségi egyeztetés, együttműködés nem csak része, hanem 

kerete a tervező munkának. Az előkészítés és a teljes tervezési munka, majd a követés során biztosított 

a tervezés, majd a megvalósítás folyamatának, tartalmának nyilvánossága, a helyi társadalom és 

gazdaság szereplőinek partnerként történő bevonása. A partnerség, mint horizontális alapelv 

érvényesítése elengedhetetlen 

 a települések jövőbeni társadalmi, gazdasági, kulturális fejlesztéseit, térszerkezetük alakulását, 

a tervezett fejlesztési programok irányait, a projektszintű forrásbevonást, a pályázatok tárgyát, 

volumenét és szinergiáját meghatározó, megalapozó stratégia, a tervezési dokumentumok 

tervezési folyamatában,  

 a megvalósítása folyamán,  

 a felülvizsgálat és értékelés, a szükséges korrekciók meghatározása során. 

A partnerségi egyeztetési módszerek, eszközök és célcsoportok kiválasztása során meghatározó 

szempont volt, hogy a társadalom- és gazdaságfejlesztés hatékony és fenntartható módon való 

formálása csak a helyi közösség bevonásával, széles körű elköteleződésével, helyi értékek és 

problémák feltárására alapozottan képzelhető el. A tervkészítés folyamatába a társadalmi 

folyamatokban meghatározó, vagy a stratégia megvalósításában kulcsszerepet betöltő szervezetek és 

azok képviselői mind bevonásra kerülnek. Ezáltal a szervezetek tevékenységének jövőbeni 

eredményeit és elképzeléseit már a tervezés során meg lehet határozni és a stratégiai célok vagy a 

kulcsprojektek közé beépíteni. 

A tervezés során az alábbi egyeztetések zajlottak a partnerségi folyamatba bevont szereplők 
részvételével: 
- 2015 01.12: Kapcsolatfelvétel, a partnerségi folyamat meghatározása 
- 2015.01.14.: A települési helyzetkép meghatározása (Irányító csoport és Munkacsoport) 
- 2015.03.09.: Megalapozó vizsgálat áttekintése (Irányító csoport és Munkacsoport) 
- 2015.03.19.: Személyes interjúk 
- 2015.04.13.: Stratégiai célok meghatározása (Irányító csoport és Munkacsoport) 
- 2015.04.30.: A tervezés eredményeinek ismertetése (Irányító csoport és Munkacsoport) 
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7.4 TELEPÜLÉSKÖZI KOORDINÁCIÓ MECHANIZMUSAI, EGYÜTTMŰKÖDÉSI JAVASLATOK 

Az önkormányzat a város térségi szerepköréhez igazodva folyamatosan elvégzi az ITS végrehajtása 

során a térségi egyeztetéseket, amelyek biztosítják, hogy a város stratégiai fejlesztési irányai és az 

ehhez illeszkedő fő beavatkozások összhangban legyenek a környezet főbb szereplőinek stratégiáival 

és projektjeivel. 

A település járásközponti szerepéből adódóan kiemelt fontosságúnak tartja a nagyobb térségi hatással 

bíró projektek esetében az érintett településekkel való kooperációt. Ez az előkészítéstől a 

megvalósításon keresztül a fenntartásig a teljes folyamatot felölelik. Ennek jelentőségét emeli, hogy a 

város fejlesztései nemcsak a várost, hanem járásának települését is érinti, mivel a térség lakói a 

városban veszik igénybe a szolgáltatások többségét, sokan itt dolgoznak, kötődnek a városhoz. 

Természetesen mindez fordítva is működik, amennyiben egy járási település projektje a 

járásközpontot, vagy a járás több települését is érinti, a város is részt kíván venni az előkészítés, 

megvalósítás és fenntartás folyamatában is. 

A város céljait a fentiek alapján is szükséges összehangolni nemcsak középtávon, hanem hosszú távon 

is a járás településeinek céljaival. A város vezetése különböző információs csatornákon keresztül 

tudatosítja a térség településeivel, illetve együttműködik velük a célok alakításában. Elsősorban a 

térség településeit is érintő intézményhálózat fejlesztés, és munkahelyteremtés kap prioritást 

kiegészítve a kapcsolódó közszolgáltatásokkal, melyeket a város és térsége igénybe vesz.  

A város a jövőben is fenn kívánja tartani együttműködéseit, illetve azokat a céljainak megvalósítása 

érdekében bővíteni tervezi. 

 

7.5 MONITORING RENDSZER KIALAKÍTÁSA 

7.5.1 A monitoring rendszer működtetési mechanizmusának meghatározása 

7.5.1.1 Módszertan 

A 2007 – 2013 közötti programozási időszak egyik fontos tapasztalata volt, hogy a célok 

megvalósulásának méréséhez szükséges adatok nem vagy csak korlátozottan voltak elérhetők, így a 

stratégia menedzselésének egy fontos eszköze nem állt a települések rendelkezésére. 

Mivel a 2014 – 2020 közötti időszakban az eredményközpontúság elve miatt az indikátorok és azok 

célértékeinek szerepe megnő, ezért az ITS indikátorai úgy kerültek kialakításra, hogy azok egyértelmű 

és hozzáférhető adatokra támaszkodjanak, azaz az indikátorok változását az adatok egyértelmű 

változásához lehessen kötni.  

 

7.5.1.2 A monitoring tevékenység szervezeti háttere és folyamata 

Az eredményes monitoring tevékenység feltétele, hogy az nyomon követés rendszerének kialakítása 

az előkészítés és a megvalósítás integráns részét képezze, meghatározva a folyamatokat, határidőket 

és felelősöket. A monitoring folyamata az alábbi lépésekből áll: 

1. Egyértelmű célkitűzéseket megfogalmazó, világos beavatkozási logikára épülő településfejlesztési 

koncepció kialakítása. 
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2. Konkrét beavatkozásokat és részben projekteket, illetve a kapcsolódó finanszírozási forrásokat 

meghatározó ITS kidolgozása. 

3. A monitoring és értékelési tevékenység alapját jelentő indikátorkészlet összeállítása – jelen fejezet 

összefoglalja az átfogó, tematikus és területi célokhoz kapcsolódó javasolt monitoring-mutatókat, míg 

a projektszintű indikátorok az egyes projektek konkrét kidolgozásakor kerülnek meghatározásra. 

4. A monitoring és értékelési tevékenység megalapozásához és eredményes végrehajtásához 

szükséges információk összegyűjtése 

5. Az indikátorok teljesülésének nyomonkövetése a megvalósítás során. 

A monitoring tevékenység alapvetően belső feladat, azaz a településfejlesztési koncepció és az ITS 

végrehajtásáért felelős szervezet felelősségi körébe tartozik. Célszerű kijelölni egy személyt, aki felelős 

a monitoring és értékelési tevékenység koordinációjáért és végrehajtásáért. A monitoringhoz 

kapcsolódó legfontosabb feladatok: 

- a monitoringrendszer kereteinek kialakítása előre elkészített és folyamatosan frissítendő 

adatbázis megalkotásával; 

- az indikátorok aktuális értékének – a terv szerinti gyakorisággal történő – összegyűjtése, 

rögzítése a monitoring rendszerben; 

- rendszeres kapcsolattartás a projektek megvalósításért felelős személyekkel az indikátorok 

elérését nagymértékben befolyásoló kulcs-, hálózatos és akcióterületi projektek nyomon 

követése érdekében; 

- éves monitoring jelentés készítése, amely tartalmazza a szükségesnek tartott beavatkozásokat 

a program végrehajtásába (a jelentést a menedzsmentért felelős döntéshozó testületnek kell 

jóváhagynia). 

A monitoring tevékenység szervezeti hátterét az operatív menedzsment szervezet biztosítja, amely 

koordinálja a megvalósuló városfejlesztési beavatkozásokat, rendszeresen figyeli, gyűjti és rendszerezi 

azok indikátorainak alakulását. Minderről előterjesztést készül, amelyet az érintett Bizottságok 

tárgyalnak, és a Képviselő-testület hagy jóvá. Az Integrált Településfejlesztési Stratégia végrehajtását 

és eredményeit a város Képviselő-testülete évenként áttekinti és értékeli. A beszámoló az alábbi 

témaköröket tartalmazza: 

- a stratégia keretein belül megvalósuló projektek és azok végrehajtásának állapota, 

- a stratégia keretein belül megvalósuló projektek finanszírozási információi (projekt 

költségvetése, források összetétele), 

- városrészenként és tematikus célonkénti áttekintés a stratégia végrehajtásának kezdete óta 

megvalósult fejlesztésekről és azok eredményeiről, 

- a stratégia indikátorrendszere alapján mért előrehaladás (az indikátorok kiinduló és 

célértékeinek, valamint azok aktuális értékének feltüntetésével). 

 

7.5.2 Indikátorok meghatározása 

7.5.2.1 Az indikátorokkal szemben támasztott követelmények 

A monitoringrendszer hatékony működésének egyik alapja a szakmailag megalapozott indikátorkészlet 

meghatározása. Az alkalmazott mutatókkal szembeni alapvető kritériumok az alábbiak: 
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Specifikus – az indikátor arra a célkitűzésre vonatkozik, aminek az eredményét, hatását méri; 

Mérhető – az indikátor számszerűen (mértékegységgel) kifejezhető; 

Elérhető – az indikátor bázis- és célértékét viszonylag gyorsan, könnyen és költséghatékony módon 

meg kell tudni határozni; 

Reális – a valós helyzetből és tervezett beavatkozások várható eredményeiből kiindulva kell egy 

ténylegesen elérhető célértéket kitűzni; 

Aktuális – az indikátornak az adott eredmény vagy output aktuális állapotára kell vonatkoznia, és 

alkalmasnak kell lennie időbeli nyomonkövetésre.  

A stratégia eredményességének méréséhez elengedhetetlen, hogy a felállított célokhoz indikátorok – 

a célok elérését jelző mutatók – kerüljenek hozzárendelésre. Az eredményorientáltság erősítése a 

2014-2020közötti időszak EU kohéziós politikájának egyik kiemelt célja, így az eredmények mérése az 

előző időszakénál hangsúlyosabban jelenik meg a politika végrehajtásának minden területén. Az 

alkalmazott indikátorok fajtái: 

Hatásindikátorok: Ezen indikátorok teljes mértékben egyediek, az adott település sajátosságaihoz 

illeszkednek. Egy középtávú célhoz – annak összetettsége függvényében – 1‐2 db indikátor kapcsolódik. 

Ezen indikátorok tekintetében a mérhetőség követelménye nem minden esetben teljesíthető. 

Tekintettel azonban arra, hogy a tematikus célokhoz kapcsolódó indikátorokat mérhető módon kell 

kialakítani,ezért a hatásindikátorok természetükből adódóan leginkább összetett mutatók és értékeik 

lehetnek leíró jellegűek is. 

Eredményindikátor: Ezeket az indikátorokat a tematikus célok eredményeinek meghatározásához 

használtuk és az operatív programok eredményindikátorait vettük alapul. Az egyes operatív programok 

Egyedi Célkitűzéseket fogalmaznak meg és ezen célkitűzésekhez kapcsolódnak az OP 

eredményindikátorai. 

Kimeneti/output indikátor: Az indikátorokat az integrált projektek méréséhez használtuk. Az egyes 

operatív programokban prioritástengelyenként kerültek meghatározásra az output jellegű mutatók. A 

tervezés során ezeket a mutatókat – amennyiben ezek illeszkedtek a megvalósításra tervezet 

beavatkozások (projektek) jellegéhez – a lehető legszélesebb körben beépítettük a monitoring 

mutatók közé.  



 
 

 

73  

  II. kötet: Integrált Településfejlesztési Stratégia 

 

7.5.2.2 A stratégia indikátorai 

 

Cél Javasolt indikátor 
Indikátor 

típusa 
Mértékegység Célérték Adatforrás 

Mérés 

gyakorisága 

Átfogó célok 

1. Helyi Gazdaság fejlesztése a város 

szezonális gazdasági hátrányainak 

leküzdése érdekében 

A városban megtermelt 

hozzáadott-érték növekedése 
Hatásindikátor % 5 

Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 
évente 

2. A város üdülőterületi vonzásának 

erősítése a Balaton térségében, 

minőségi turisztikai kínálat 

kialakítása 

Vendégéjszakák számának 

növekedése  
Hatásindikátor % 15 KSH évente 

3. Helyi lakosság életminőségének 

növelése a város „fenntartható” 

fejlődése révén 

A városhasználók elégedettsége Hatásindikátor % 25 
Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 
évente 

4. A város népesség megtartása helyi 

társadalmi kohézió és identitás 

erősítése 

A helyi identitástudat erősödése Hatásindikátor % 15 
Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 
évente 
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Cél Javasolt indikátor Indikátor típusa Mértékegység Célérték Adatforrás 
Mérés 

gyakorisága 

Tematikus célok 

T1 Versenyképes, több lábon álló 

helyi gazdaság, bővülő 

foglalkoztatás 

Vállalkozási aktivitás a 

kevésbé fejlett régiókban 
Eredményindikátor db/lakosság növekszik KSH évente 

T2 Mezőgazdaság integrált 

fejlesztése, helyi erőforrások 

hasznosítása, rövid ellátási láncok 

Vállalkozási aktivitás a 

kevésbé fejlett régiókban 
Eredményindikátor db/lakosság növekszik KSH évente 

T3 Balaton-parti idegenforgalmi 

és rekreációs potenciál hatékony 

kihasználása 

Hazai és nemzetközi turisták 

költésének növekedése 
Eredményindikátor eFt 

nem 

csökken 

Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 
évente 

T4 A városi sportinfrastruktúra 

fejlesztése 

A közösségi, szabadidős, 

közszolgáltatást nyújtó 

terekkel és létesítményekkel 

való lakossági elégedettség 

Eredményindikátor % 
nem 

csökken 

Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 
évente 

T5 Turisztikai szolgáltatások 

minőségi fejlesztése, desztináció 

menedzsment 

A közösségi, szabadidős, 

közszolgáltatást nyújtó 

terekkel és létesítményekkel 

való lakossági elégedettség 

Eredményindikátor % 
nem 

csökken 

Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 
évente 

T6 A kereslethez igazodó oktatás 

és szakképzés infrastrukturális 

feltételeinek javítása 

A fejlesztés által érintett 

intézményekben elért 

gyermekek száma 

Eredményindikátor fő nő 
Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 
évente 

T7 Városi igényekhez igazodó, a 

zsúfoltságot enyhítő 

közlekedésfejlesztés 

Napi utazások esetén fő 

közlekedési eszközként 

gyalogos, kerékpáros vagy 

Eredményindikátor % nő 
Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 
évente 
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közösségi közlekedési módot 

választók részaránya 

T8 Klímaváltozáshoz 

alkalmazkodás 

A település rendelkezik 

klímastratégiával 
Eredményindikátor db 1 

Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 
évente 

T9 A kulturális intézmények és 

programkínálatuk minőségi 

fejlesztése 

Hazai és nemzetközi turisták 

költésének növekedése 
Eredményindikátor eFt nő 

Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 
évente 

T10 Fiatal családok 

megtelepedésének ösztönzése 

A fejlesztett 

közszolgáltatásokat 

igénybevevők száma 

Eredményindikátor fő növekszik 
Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 
évente 

 

  



 
 

 

76  

Terra Studió Kft. | 1034 Budapest, Szomolnok utca 14. 

Cél Javasolt indikátor Indikátor típusa Mértékegység Célérték Adatforrás 
Mérés 

gyakorisága 

Területi célok 

T1 – T10 

Lakónépesség száma Eredményindikátor fő nem csökken KSH Népszámlálás tízévente 

Öregedési index Eredményindikátor fő nem romlik KSH Népszámlálás tízévente 

Legfeljebb általános iskolai 

végzettséggel rendelkezők aránya 

az aktív korúakon (15-59 évesek) 

belül 

Eredményindikátor % csökken KSH Népszámlálás tízévente 

Felsőfokú végzettségűek a 25 éves 

és idősebbek arányában 
Eredményindikátor % nő KSH Népszámlálás tízévente 

A komfort nélküli, félkomfortos és 

szükséglakások aránya a lakott 

lakásokon belül 

Eredményindikátor % csökken KSH Népszámlálás tízévente 

Rendszeres munkajövedelemmel 

nem rendelkezők aránya az aktív 

korúakon (15-59 évesek) belül 

Eredményindikátor % nem nő KSH Népszámlálás tízévente 

Alacsony presztízsű foglalkoztatási 

csoportokban foglalkoztatottak 

aránya 

Eredményindikátor % nem nő KSH Népszámlálás tízévente 
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Beavatkozás Javasolt indikátor 
Indikátor 

típusa 
Mértékegység Célérték Adatforrás 

Mérés 

gyakorisága 

Kulcsprojektek 

Városközpont 
Integrált városfejlesztési stratégiákba bevont 

területek lakossága 
kimeneti személy  KSH Népszámlálás tízévente 

Ófalu, Sándortelep 
Integrált városfejlesztési stratégiákba bevont 

területek lakossága 
kimeneti személy  KSH Népszámlálás tízévente 

Hálózatos projektek 

A városi versenyképesség 

növelését szolgáló hálózatos 

projektek a városi 

közlekedés fejlesztése, a 

város elérhetőségének 

javítása és környezetvédelmi 

infrastruktúra fejlesztések 

révén 

Kialakított kerékpárosbarát településrészek 

száma 
kimeneti db 1 

Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 
évente 

Támogatásban részesülő vállalkozások száma kimeneti db 3 
Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 
évente 

Városi területeken létrehozott vagy 

helyreállított nyitott terek 
kimeneti m2 nő 

Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 
évente 

Bel- és csapadék-vízvédelmi létesítmények 

hossza 
kimeneti m nő 

Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 

vagy KSH 

évente 

Akcióterületi projektek 

Az akcióterületen 

megvalósuló nem 

kulcsprojektnek minősülő 

fejlesztések 

A felújított vagy korszerűsített utak teljes 

hossza 
kimeneti km nő 

Kedvezményezetti 

adatszolgáltatás 
évente 

Egyéb projektek 

A turizmus területi 

adottságaiban rejlő endogén 

(belső) potenciál 

A természeti és a kulturális örökségnek, 

illetve látványosságnak minősülő támogatott 
kimeneti látogatás/év nő 

Létesítmények 

adatszolgáltatása 
évente 
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kibontakoztatása érdekében 

megvalósulandó fejlesztések 

helyszíneken tett látogatások várható 

számának növekedése 
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