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Badacsonytomaj Virosiizemelteté Koézhaszni Nonprofit Kft.

UZLETI TERV 2015



Bevezetés

Badacsonytomaj Virostizemeltetd Kozhaszni Nonprofit Kft. (tovabbiakban Badacsonyto-
maj VN Kft) 2015 évi gazdilkod4sénak tervezését —az Uzleti Tervet- ligyvezetdi kiemelt fel-
adatként vezetd munkatérsaim szakteriileti javaslatai alapjan, valamint:

 az alapité tulajdonos Badacsonytomaj Varos Onkorményzata Képviseld-testiiletének a

Badacsonytomaj VN Kft.-re vonatkozd aktualis hatérozatai alapjan

¢ a2014.-gazdaségi év gazdilkodési adatai

* a32015.-gazdasagi év kozponti szabélyoz6 véltozdsai, koltségmédositasai,
figyelembe vételével Allitottuk dssze.

A Badacsonytomaj VN KFT, 2014. évi virhato gazdasagi adatai.

A 2014, év gazdilkoddsarol

A Képviselo-testillet altal megismert I-IX. havi pénzforgalmi és gazdasagi beszamold adata
bemutatjak a VN Kft. 2014.évi gazdilkoddsdt és eldzetes tajckoztatast ad a 2015.év véarhato
bevételeird] és kiadasairdl,

Mint a tényszamokbél és a 2014 I-IX. havi pénziigyt beszamolobdl kikovetkeztethetd voli, a
bevételek mar csak minimalis mértékben nohetnek az idei évben, Ehhez és a rendelkczésre al-
16 pénzeszkdzeinkhez kellett a gazdalkodasunkat egyensalyban tartani.

Ugyvezetdi hatasktrii feladatok:
* A stabil” létszamkeret (1416) foglalkoztatasi feltételeinek a biztositisa
* A technikai eszkdzpark tizemeltetési feltételeinek a biztositasa.
¢ A KMt likviditasanak biztositisa a téli kézhasznu feladatok clltdsa érdekében

A Kft, gazdalkodasat alapvetden befolyasolta;

* Az iizleti terv szerkezeti atalakitasa, miszerint a villalkozasi bevételekbél fedezziik a
kdzhaszni tevékenység egészét, ‘
A Képviseld-tesiitlet az alabbi pénzeszkozok dtadasdval timogatta a miksdést:
33/2014 (1.23.) szamu hatarozat: 5.000 e. Ft tamogatas { fejlesztésre kell forditani )
152/2014 (11. 26 ) szam hatdrozat 6.200 e. Ft alapitéi kolcson, melyet a Képviseld-
testillet két részletbe ( 03.03.-an, illetve 04.01.-én ) adta at résziinkre, Ezuton szeret-
nénk jelezni a Képviseld-testiiletnek, mint azt mar koribban megtettiik, hogy a fenti
Gsszegel varhatéan nem tudjuk visszafizetni, a nem teljesiilt bevételeinknek készionhe-
téen.

* Az idegenforgalmi idényre valé felkésziilés létszamanak biztositdsa, az egyéb thmoga-
tott foglalkoztatis mellett a szezonalis dolgozok (strand, parkolo) felvétele megtiriént.

o Egész évben milkddtettitk heti valtasban (péntektdl-péntekig) a készenléti rendszert,
intézkedésre feljogositott vezetbvel, készenléti telefonnal, cgy gépjarmiivezetvel €s
gépjarmavel, valamint kettd segédmunkassal,



2014. 09.30.-i bevételek alakulisa a kényvelési adatok alapjén,

Bevételek alakulasa:

Bevételek ssze hasonlitdsa e. Ft

| | 2014.09.30 2014.év iizleti terv Yo
001, Onk. Tamogatas 14124 0
450 Munkatigyi K&zp. Tam. 549 0
510 Sirhley megvaltas 876 300 292
520, Strand bevétel 29220 35500 82,3
521. Uzlet bérlet 7388 7200 102.6
540. Parkold 19026 20000 95,1
551. Erdégazdalkodas 197 1000 19,7
600, Ugyvezetdi hataskori |
megrendelések 5485 3624 1513
630. Onkorményzati meg-
rendelés 523 1000 52,3
631, Sportpalya 19 0
Osszesen: 77807 63624 113,4

2014. 09.30.-i kiadAsok alakuldsa a kényvelési adatok alapjdn.
KIADASOK 8sszehasonlitisa EFt

Kozhasznu 2014.09.30 2014, év iizleti terv %
110, ?arkfenntartés 8269 6329 130,6
120. Agyasok, viragtar-
16k 3132 1800 174
130. Parkfik, sorfik 2277 2000 1139
140, Jatszéterek 510 800 63,8
210. Kdzter. Hull. Gyij-
tés 4531 3400 133,2
220, Utak karbantartasa 2887 2000 144.3
225, Hoeltakaritas 473 1500 31,5
230. Arkok, atereszek 526 1000 52,6
240. Kozter. Takaritasa 829 1000 82,9
250, ZaszlHzas 2 500 04
320 Koztemetdk 965 1500 96,5
330, Kdzkutak 723 500 144.6
340, Koézintézm.karb. 2539 1500 169,2




400. Kozfoglalkoztatis 718 2300 312

4}50. Fel nem osztott kts, 13629 12500 109
Ertékcsikkends 3008 6000 50,1
Osszesen 45018 44629 101,8
Vallalkozas

520. Strandok 15221 13730 1109
523. B.0rs furd6hely 13 300 0.4
530. Szénégetd dilé 802 2000 40
540. Parkoldk 3076 3500 87.9
551. ]grdégazd. 842 1000 84,2
600, Ugyvezetdi hatas-

ko ) 3158 1000 3158
630, Onkorm. Megrend. 4908 532 9225
631. Sportpalya 839 1933 43,4
632. Bors vasatall, 417 0

(sszesen 29276 23995 122

A létszam alakuldsa.

Az atlagos dllomanyi létszdm alakuldsa.

A tarsasdg munkafeladataihoz szorosan kapcsolédik a dolgozok létszaméanak és a létszam
szakmai Osszetételének az alakulasa,

Ugyvezetsi hataskorben torekedtem az egész éven &t foglalkoztatott, un. allando létszam
szakmal megerésitésére. Az idény eldtii elsésorban hatarozott idétartami munkaszerzddésc-
ket az idegenforgalmi idény munkacsicsainak munkaerd ellatasa indokolta. Minden lehetsé-
ges modot felhasznaltunk a tamogatott foglalkoztatasi formakban varosunk munkanéikiili la-
koi koziil a munkit felvdllalok és elfogadhatéd szinten elvégzok alkalmazasara.

A foglalkoztatottak foglalkoztatis szerinti megoszlisa:

Munkaszerzodés idotartama szerint; 2014.-ben  2015.-ben tervezett
. Hatarozatlan ideji 15 16 1718
= Hatarozott idejii 1116 14 16
= Rehab. tamogatott foglalkoztatas 2 16 ?

2014 .november, december hénap varhato kiadisai (sikossdg mentesité anyag,. alkatrészek,
iizernanyag) tartalékainkat feltehetden kimeritik, ezért a 2015.év eléfinanszirozisa clenged-
hetetlen.

A 2014, november és december havi bevételek és kiaddsok alakuldsat az 1 szamu melleklet
tartalmazza.



A 2015, év gazdalkodasi terv.

A VN Kft, gazdilkodasdban az ligyvezettnek az Alapitd okirata aktualis gazdasagi évre vo-
natkozo elvarasokat kell els6dlegesen alapul vennie, és teljesitenic.

Az Uzleti tervnek, -az ¢lozo ¢vek gazdalkoddsanak elemzésébsl kiindulva- részictezni kell a
VN KAt —re vonatkozo tulajdonosi dontések alapjan a tervezett éves gazdasagi folyamatol, a
rendelkezesre allo és biztositando kepességeket, eroforrasokat, a sziikséges lizemeltetést,
fenntartisokat, fejlesztéseket, vallalkozisokat.

Az Uzleti terv felépitése (struktursjaban) a tirsasagi formanak megfeleld, szamviteli és
konyvviteli nyilvantartdsi rendszere, a tulajdonos és a tarsasaga szerzddéses kapesolatainak
megleleld, Alkalmazzuk -az SZMSZ elfogadasat kdvetden- az 0j szervezeti felallasnak meg-
feleld munka és elszamolasi munkaszam rendszert.

A 2015.évi gazdalkodast befolyédsolja, hogy milyen kézhasznu és véllalkozasi tevékenysége-
ket kell ellamunk.

A tovabbiakban tdjékoztatast adunk a Kft. altal elvégzett feladatokrél, munkaszamonkénti
alabontasban.

Kizhaszni tevékenysépek

110. park-, és zoldfeliiletek fenntartisa
A telepiilésen mintegy 82 135 m2 zéldfelilet talalhatd, melyek fenntartdsa az alabbi felada-
tokbol all:

s a parkok tdpanyag utinpotlasa: évi két alkalommal, télen, és a nyar folyaman
gyepszellbztetés
fiinyiras, nyesedék Osszegylijtése, elszallitisa
dsszel, illetve télen az avar ( Iehullott lomb ) dsszegytjtése, elszallitisa
gyommentesités

s & B B

120. dgyisok, virigtartok fenntartdsa
A kéizel 320 m2 egynyéri-, valamint t8bb mint 600 m2 éveld 4gyas fenntartdsahoz az alabbi-
akat sziikséges elvégezni:
egynyan agyasok;
e {ipanyag utanpotlas, talajlazitds, talajegyengetés, tiltetés, Sntdzés, gyommentesites,
nivényvédelem, tapoldatos kezelés
éveld agyasok:
» metszés, tapanyag utanpotlas, gyommentesités, ndvényvédelem, ontdzés, tapoldatos
kezelés
130. sorfik, parkfik, sivények fenntartisa
Badacsonylomaj kozteriiletein mintegy 200 db diszfa, és 4 374 m2 sovény talalhato, melyck
fenntartisahoz az alabbi feladatok elvégzése sziikseges:
e metszés (sebkezelés), tipanyagpétlds, ndvényvédelem, dntdzds, tirzstisztitas, tanyéro-
zas, gyommentesités, sdvénynyiras (min. 3 alkalom/év)

140. koztéri bitorok, jatszéterek karbantartisa
+ bitorok, hulladékgytijtdk festése, javitasa, potiasa
o jatszotéri jatékok feliilvizsgalata, festése, potlasa, fafeliiletek kezelésc, javitasa



210, kozteriileten hulladékgyiijtés
» hulladékgyiijtok Oritése, elszallftasa

220. utak karbantartisa
»  katy(zds, flinyiras, takaritds, (tjelzd tablak kihelyezése, karbantartasa

225. héeltakaritds
* hétolés, sikossagmentesitése a telepiilés ttjain, kizteriiletein,

230 Arkok burkolatinak javitasa

» csapadcékviz elvezet6 arkok, iszapesapdak kitisztitisa: gyommentesités, hordalék el-

szallitasa

240, Kizteriiletek takaritisa

* kizterilletek, diszterek napi szintii takaritisa kézi-, és gépi erdvel, hulladékgyiijiés,
250. ziszlézas, diszvilagitas

¢ zaszlok, lobogok kihelyezése nemzeti iinnepekre, és varosi rendezvényekre

s diszvilagitas kirakasa évi 1 alkalommal, rendszerbekotési dij, vallalkozéi dij

»  kiilon kéltséget nem kdnyveltiink az idei évben crre a munkaszamra

320 Kiztemetd kizhasznu feladatai

A temetd lizemeltetése keretében egész évben végezziik a sziikségszeril fiinyirast és a szemét-
gytjto edények iiritését, illetve az egyéb takaritasi munkdkat a teleptilés 4 temet6jében, Terii-
letnagysag Osszesen: 12.800 m2. A téli iddszakban a sikossig mentesités jelent tobbletfelada-
tot. A temetdi kdzkutak €s a ravatalozd viz valamint villamos energia fogyasztisal (arsasa-
gunk fizeti.

330 Kizkutak
Koziizemi dijak, vizdijfizetés, vizéra leolvasas, szamlaegyezteteés. Kutak, csapok karbantarta-
sa, tisztitasa, alkatrészek szilkségszer(i cseréje, viztelenités.

340 Kézintézmények karbantartisa, fiitbrendszerek iizemelietése:

Onkormanyzati intézmények épileteiben felmeriilé meghibasodas, kialakult hibak javitasa,
felilvizsgalata. Kisértékii eszkoz és anyagok potlasa.. Intézménycek el6iti kdzteriiletek, takari-
tasa, finyirdsa.

400. munkaszam Kézhaszni-, kizcéhi, szocidlis foglalkoztatis
=  kizfoglalkoztatott dolgozok iranyitasa, védocszkozok, vedoital beszeradse, szemdly-
szallftas, eszkGzmozgatas

450 Evkizben fel nem osztott kiltségek
Irodaszer vasarlas, Gzemanyag vasarlas, udvari épiiletek karbantartasi anyaga, F& u. 27. iroda-
épiilet fiités, dramdija



Yillalkozasi feladatok

510  Sirhcly megviltis, temetéhasznglat
A lejart sithelyek djravltisinak megfizetésének kezelése, valamint az Gj sirhelyek megvalta-

sa, kijeldlése az izemeltetd feladata. A temetében dolgozé vallalkozokkal a lemetd hasznalati
dij megfizettetése,

520 Strandok
Uzemeltetés:
Létszam: 3 8 pénztaros, 4 £ takaritond, 2 8 udvaros
2 {6 vizimentd
Fenntartds:
e lisztitoszerek: hypo: , vizkoldd, sésav alt. tisztitoszerek, stb.
* higiéniai termékek:
= wc papir 200 zsugor ( 6db/zsugor)
= hajtogatott kéztdrld: 300 karton ( 5000 lap/karton)
* folyékony szappan; 100 db 5 l-es
= intimzacsko 1000 db
zsakok: kb 2000 db 240 l-es zsdk /strand ( 50 Ft/db)
pénztargép szalag : 60 db /strand
egyeb anyagok: lizemanyag, szerszimok, véddital, védéruha
telefon + internet: kb 20 000 Ft/h6/2 strand
egyéb szolgaltatasi dijak:
pénzlargép karbantartisa, bérleti dij
heléptetd rendszer karbantartdsa, dija ( kb 120 000 Ft/ év)
szemétszallitas: 4 konténer / heti 1 dirités ( br. 22 000 Frkonténer/tirités )
dugulas elharitas, rendszeratmosatas ( 100 000 Ft/szezon )
informécids tablik, rekldmok készittetése: 120 000 Ft/szezon
egyéb javitasokat a VN KFT, dolgozdi végzik el
strandlépesok felijitasa: alapozis, festés, Fafelilet Kezelése spec. festékkel.
lid: kdvek kiszedése, homokozas
valamint felmeriilnek egyéb jarulékos koltségek: viz, villany,
viragok : kb 80 000 Ft/szezon

530 Szénégetd dilo

A Szénégetd diiléi projekt befejezésével az Onkormanyzatnak 30 évig fenntartési kotelezett-
sége keletkezett. A kételezd fenntartas, a terillet karbantartasidbdl és a monitoring kutak viz-
mindségének évenkénti vizsgdlatabol all, melynek credménycit, jegyzdkdnyveit a Kozép-
Dunéantili Kémyezetvédelmi Feliigyeloségnek kell megkiildeni. Elmulasztisa komoly kor-
nyezetvédelmi birsdggal jar, A monitoring kutak évenkénti vizsgilata az idei évben a ncgye-
dik negyedévben lesz esedckes, melynek koltsége akkor jelentkezik.

Ezen a telephelyen térténik a telepiilés kdztereirdl és parkjaibol dsszegyiijtétt lomb, nyesedék
lerakasa, illetve egyéb eszkozik, épitési anyagok tarolasa.

540 Parkolok tizemeltetése

Az onkormanyzati rendelet alapjan végzett tevékenységet 5 fizetGparkoloban végezzik. Az
iizemeltetési idészakban 3 8 atlagban 4 honapban ellendrzi az érvényes parkolojegyek megle-
tét, feliigycli ¢s csctlegesen javitja a parkolo awdmatakat,

Parkoldjegyek: 120 db tekeres,
Biintetd zacskd: 500 db
Informacios tablak kesziteése, potlasa



551 Erdégazdalkodis

» villanypdsztor telepitése, a fakitcrmelésben részt vett teriilet utégondozasa ( sarjazds,
potlas, z8ldmunka )

600 Ugyvezetdi hatdskori villalkozasi tevékenységek
- épitdipari vallalkozasi tevékenység

- mezdgazdasagi munkak vallalasa

- rendezvénysator

- fuvarozasi levékenység

- eszkozértekesités

- egyéb megrendelések

630 Onkormanyzati megrendelés

* Az dnkorményzat altal finanszirozott beruhdzasok kivitelezése, pl. Egry sétany jarda-
felujitas

631 Sportpalya iizemeltetés
A sportpalyak lzemeltetését tirsasdgunk végzi. A palyikat a vagyonkezelési szerzd6désben
megallapitott madon lizemeltetjiik,
Az tizemeltetés jelenleg csak a szilkséges karbantartasok elvégzésébol all, melyek a kiovetke-
zhek:

* gvep nyirasa, tapanyagpotlasa, gyepszelloztetes

s palya melletti zbldteriilet nyirdsa

* {ltdzo épiiletének karbantartasa, kéziizemi dijak fizetése
[tt szeretnénk megemliteni, hogy a 2014.évben a Képviselo-testiilet nem biztositott pénztigyi
forrast a Sportpalyak fenntartisara, mely az idei évben mintegy 900. e. Ft kiadast jelentett tar-
sasdgunknak. Az ujra megalakuld labdarago csapat edzései és mérkdzéser ( 6ltdzo hasznalat,
palya felfestése, heti nyirasa, stb.., ) az alapkarbantartason felili feladatokat eredményeztek.
Véleményiink szerint, abban az esetben, ha tovabbra is a jelenlegi formaban szeretnék miikid-
tetni a labdarugést a telepiilésen, legalabb a 2014, évi koltségek Osszegéig szilkséges azt ta-
mogatni,



Pénziigyi terv

Pénzforgalmi szemléleti pénziigyi terv 2015 évre.

20135 évi tervezett e Ft
Kozhaszni feladatok munkaszamos listaja bevetel raforditas
001 | Onkorményzati timogatds 19 200
100 |Park-, és kiozteriilet fenntartis 16 600
110 park-,¢s zfldteriiletek fenntartisa 10 300
120 dgyasok, viragtartok fenntartasa 3500
sorfak, parkfak, sévények fenntarta-
130 sa 2 000
kdztéri bitorok, jatszéterek karban-
140 tartasa 800
|200 Telepiiléstisztasag, csapadékviz elvezetés 11 500
210 kozteriileten hulladékgyijtés 4 500
220 utak karbantartasa 3 000
225 hoeltakaritas 1500
230 arkok, atereszek tisztitasa 1 000
240 kozterilletek takaritasa 1000
250 zAsz1624s, diszvilagitis 500
|300 Kizintézmények karbantartisa 5100
320 Temetd izemeltetés 2 800
330 kozkutak, ivoviz 800
340 kézintézmeények karbantartasa 1500
400 | Kiézhaszni-, kézeéla-,szocidlis foglalkoztatds 1 000
Eszkiizbeszerzés
450 |Ev kizben fel nem osztott kbltségek 16 500
2015, évi értékcsikkenés 4 500
Kizhaszna tevékenység Osszesen: 19 200 55 200
Villalkozasi feladatok munkaszamos listija
510 | Kiztemetok iizemeltetése 800
520 |Strandok, egyéb épiiletek, kizteriiletek 35 000 17 000
521 |Uzlet bérleti dijak 7200
530 | Szénégetd dild 1 500
540 | Parkoldk lizemeltetése 20 000 10 000
550 | Erddgazdilkodis 500 1000
Ugyvezetdi hataskori vallalkozasi tevékeny-
600 |ség 3000 1 500
630 | Onkorminyzati megrendelésck 5 000 3 500
631 Sportpdlya lizemeltetes 1 000
Villalkozisi tevékenység Gssze-
S€n: 71 500 35 500

Az elézetes 2015. évi iizleti terv szimadataibél latszik, hogy a bevételek bsszege 90 700 e.
Ft, a kiadisok dsszege 90 700 e.
(Jzleti terviink dsszeredménye: 0 e Ft.



Vezetoi dsszefoglald

A VN KFT a vallalkozasi bevételéb6l fedezi a kozhasznu tevékenység koltségeit, Az év elsd
felében nincs bevétel, ez a janudrtél jiliusig terjeds iddszak eléfinanszirozasat teszi sziik-
ségessé, melyet 2014-ben az dnkormanyzat 4ltal atadott pénzeszkozbol, valamint az elézd év-
r6l atvitt 6 000 e. Ft-bol oldottunk meg.

A 2014, gazdasagi évben a kdzfoglalkoztatasi rendszer drasztikus valtozasa miatt a véllalko-
zasi tevékenységek (strand, parkold) lzemeltetéséhez nem tudtunk kozfoglalkoztatottakat al-
kalmazni, ez jelentés bérmbvekedést okozott, mert a strand és a parkold személyzete a VN

Kft. dllomanyéba keriilt, {gy kiadasainkat az alkalmazotti létszam minimalizalasaval kellett
csdkkenteniink.

Badacsonytomaj VN Kft. tulajdonaban 1évé eszkdzok, gépek, szallitd jarmiivek tipusa, meny-
nyisége, €letkora, és miiszaki dllapota nem minden esetben felel meg az adott feladatok meg-

feleléen torténd ellatasahoz. A Kft. tulajdonaban 16vo eszkozok, és azok miiszaki paraméterei
a kovetkezok:

Erogépek, szallitast eszkozok:

1) Renault Master tehergépkocsi

7 személyes, billend platés , vonéhoroggal ellatott

2009.-es évjarani, dizel

A gépkocsi miiszaki allapota megfeleld, szervizelése, karbantartdsa folyamatos.
A 2014. év juliusaban volt milszaki vizsgan, ekkor atnézésre s javilasra keriilt
Hozza tartozo adapter: kéttengelyes utanfuto

Szitkséges raforditas: 4 db téli gumi, 4 db nyari gumi,

2)  Multicar M26 tipusi tehergépkocsi

2 személyes, billend platés, vonsdhoroggal ellitott

2002 .-es5 gyartmany, dizel

A gépkocsi miiszaki allapota kielégitd, a szervizelése és karbantartasa folyamatos,

Sajnalatos modon a nagy igénybevétel és az életkora miatt egyre tobbszér kényszerii-

link javitan. 2014.-ben egy nagyobb feldjitason esett at, azonban még mindig vannak

hidnyossagok,

* A kovetkezd adapterek, felépitmények szerelhetdk a gépkocsira: hotoldlap, homard,
uttisztité gerenda, seprd adapter, locsolotartaly (2m3), s0szord tartaly

* 8 # »

3) Renault Traffic

3 személyes, zért rakterii gépkocsi vondhoroggal

2008-as gyartmany?, dizel

A gépkocsi miiszaki dllapota megleleld, kordhoz képest jo.

Funkciéjat tekintve: szerviz autd, valamint kisebb szallitdsokat illetve zaszlozast veg-
ziink vele.

4) MTZ82 traktor
»  mezbgazdasagi vontato
»  1999-cs gyartmanyu
Miiszaki allapota a korahoz képest megfeleld,
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* A2014, évben folyamatosan végeztik a karbantartast, a hibak kijavitasat
* A traktorra szerethetd adapterek: RZ, hécke, potkocsi, alterndlé kasza, szarzazo.

Munkagépek, eszkdzdk listaja:

Flinyir6 kistraktorok:
* [SEKI 6njaré flinyir6 { gyiijtés) SXG19
e MTD 6njard fiinyird (gyiijtés) RD75
e Partner &njard flnyir6( oldalkidobos) P12597
* Gianni Ferrari Play Green: takaritas, ho tolas
Fiinyiro gépek:
¢ MTD51IBC-5
*» PARTNER P53-550
Benzinmotoros flikaszak:
* Husquarna 333. 5db
Husquarna 343. 2 db
Husquarna 543. 2 db
Husquarna 252., 240., 143, 153,, 1-1db
Stihl FS 310, 1 db, FS 350. 2 db
» OLEOMAC 1db
Kapalogépek: 3 db MTD. (1 db 6njar6, 6 kapas , 2 db 6 kapas )
Lancfiirész:
¢ STIHL MS 290.
o H-372XP
o H545
» H365
o Magassdgl vagd : STIHL HT131
Lombfiijo:
» STIHL GB86
* MTDBV 3100
Egyéb gépek:
o Szivattyt HONDA B 30XT benzinmotoros
Doéngolé HONDA GX-100
Lap vibrator Batmatic
Aszfaltvigo gép
Bosch SDSMAX vésbgeép
Aramfejlesztd ( benzin motoros )
H-DT22 gyepszell6ztetd gép, flivetd-, mohdtlanitd adapterrel
uthenger
hémard
betonkeverd

A fent felsorolt gépek kozill, az aldbbiak, egy korabbi, évekig tarté kézmunka program kere-
tén beliil keriiltek hasznalatba cégiinknél,

¢ 12 db benzinmotoros flikkasza

e 1 db lancfiirész

o | db magassagi vagé

e 1db ISEKI flinyiré traktor
Ezen eszkozoket mi hasznaljuk, és tartjuk karban, de nem a mi leltarunkban szercpelnek, ha-
nem a PROBIO ZRT. nyilvantartasaban.
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Az eszk6zok miiszaki dllapota legtébb esetben megfelel ahhoz, hogy a feladatokat maradékta-
lanul elvégezziik, azonban a folyamatos

Vannak feladatok, melyekhez sziikséges lenne munkagépek beszerzése, a mdr meglévé csz-
k6z6k potlasa, de jelenleg nincs rd fedezet. Epitéipari munkakhoz kellene nagyteljesitményli
vésdgep, Jelenleg gépkolesdnzéssel oldjuk meg a feladatokat,

Technikai felszereltség szinten tartdsa érdekében beszerezni kivant gépek, eszkdzok:
+ Személy, ¢s teherszallitod gépkocsi: 5 személyes, platos
¢ Traktor adapterek: vondlap, erdészeti RZ
¢ Finyiro kistraktor

A 2014.évi tapasztalatok és pénzligyi adatok alapjan, valamint az év kozben felmeriil kiilén-

biz0 problémakdrdk jabb kérdéseket vetnek fel a Kft. jovébeni miikodésével kapesolatban,

Ezek koziil csak néhdnyat szeretnénk megemliteni, mely tevékenységekné] csak kiadds kelet-

keziK, bevétel sajnos nem;

* Kisfuludy Gti ¢és Felsd bazérsori illemhelyek ( bérleti dij, kéziizemi dijak, egyéb karbantar-
tas )

» Badacsonydrsi bakterhdz ( 2014.-ben kozel 500 e, Ft-ot koltottink a felujitisra ): bérleti dij
fizetés, és koziizemi dijak

o Kerékpir 0t karbantartdsa: fliinyirds, téli sikossdgmentesités, aszfaltos rész takaritasa, Ut
szélének gallyazasa

¢ Folyamatos tGbbletkdltséget eredményez a telepiilésen elhelyezett illegalisan kihelyezett
hulladék. A kézterlileteken kihelyezett hulladékgyiijtok , a szelektiv edények iiritése napi

szinten (Oriénik az illegdlisan elhelyezett kommundlis szemét miatt, melynek elszallitasi
koltségeit a Kft. fizeti

Az elmalt idészakban folyamatosan felmeriilt a Kft. 0 telephelyre valo koltoztetése, a teve-
kenységi korének, 0j, bevételt termeld feladatokkal térténd kibovitése.

A jelenleg rendelkezésre allé telephelyeink infrastruktordlis hidnyossdgai nem tudjak kiszol-
galni azon i6rekvéseinket, hogy munkahelyeket teremtve termeld vagy szolgaltaté tevékeny-
séget végezzlink,

Abban az esetben, ha a jévében megoldédik az, hogy a Kft. (i telephelyre kdligzzom, ahol
adottak a feltételek egy milkoddképes, gazdasagos és nyereség orientdlt tevékenység vagy
tobb tevékenység folytatasara, abban az esetben biztositva van a cég hosszi tavi jovoéje.

OSSZGgEZVGl

2014. évben a lehetd legtakarékosabban gazdalkodtunk, kiaddsainkat a minimalisra csékken-
tettiik, a bevételeinket hozo tevékenységeinket is az lizemelést még nem veszélyeztetd legala-
csonyabb létszammal veégeztiik.

[iszkOzoket, anyagokat, alkatrészeket csak indokolt esetben vasaroliunk, jarmitvek, gépek ja-

vildsat- Ichetdség szerint- sajat mihelytinkben végeztiik el.

A 2015.évt6l folyamatosan potolni kell a hidnyz6- nélkiildzhetetlen eszkdzdket, szerszamo-
kat, felszereléseket, ezek hidnya tobb kiadassal jarna,(javitasokat, szereléseket massal kellene
csinaltatni), valamint a halmozodé elmaradt beszerzések egy idd utdn akkora befektetést igé-
nyelnének, amelyre biztos nem lesz fedezct, beruhdzds nélkiil, a VN Kft, nem fog tudni
{izembiztosan mikodni, illetve eszkdz beszerzések nélkiil csdkken a Kft. vagyona, mely egy-
két éven beliil ellchetetleniti a cég mik3dését.

12



Szintcn fontos, hogy a cég szamdra bevételt nem termeld tevékenységeket felil kell vizsgdlni,
és csak azokat kell folytatni, melyek minimalis atszervezéssel tudjak hozni az elvérl ered-
ményt. ( 2.szama melléklet Likviditasi terv )

A dolgozdi létszam az Allando feladatok ellitisara, gépek, jarmiivek javitasara, karbantartasa-
ra megfeleld, szakképesitésitk és gyakorlatuk is megvan.. A nyari munkacstcs igényelte 16t-
szamot szerzbdéses dolgozokkal ltjiik fel. Amennyiben lehetéség van ra, igénybe vessziik a
tdmogatott felnétt, vagy didk munkaerdt, akér egész évre is.

A bankszdmla egycnlegiinkon 2014. november 11.-én 8 512 974 Ft szcrepel, melybdl az 1.
szamu mellékletben szerepld kiad4sokat kell kiegyenlitettiink,

Badacsonytomaj, 2014.november 11.

Rakics Anna
tigyvezetd
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